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PREDGOVOR 

 
Po~ituvani u~enici, ovoj u~ebnik im e namenet na u~enicite od 

prva godina vo srednite stru~ni u~ili{ta od ekonomska, pravna i trgovska 
struka. So nego }e Ve vovedeme vo osnovnite poimi za biznisot, }e Ve 
zapoznaeme so osnovnite ekonomski kategorii i principi, so formite  na   
organizirawe na  biznisot i so toa kako efektivno se upravuva  biznisot.  

Ovoj u~ebnik e pi{uvan spored novite standardi i novite trendovi 
za podgotvuvawe u~ebnici. Negova primarna cel i zada~a e da Vi pomogne 
da se zdobiete so osnovni znaewa za biznisot, da gi identifikuvate 
odnosite {to vladeat vo ekonomijata, da gi analizirate raznite vidovi 
biznisi, da dobiete soznanija za ekonomijata na biznisot,  da planirate i 
da rasuduvate za biznisot vrz osnova na opkru`uvaweto i da dobiete 
osnovni znaewa za procesot na upravuvawe so biznisot. 

Sodr`inite se grupirani vo sedum temi, a naslovite imaat oznaki. 
Sekoj naslov e podelen na delovi koi pretstavuvaat zaokru`eni celini. 
Klu~nite poimi  se izdvoeni i se vidno istaknati. Preku ilustrativniot 
del - sliki, tabeli, {emi i grafikoni, }e gi prodlabo~ite i }e gi 
pro{irite svoite znaewa, odnosno pouspe{no i samostojno }e go uo~ite 
su{testvenoto zna~ewe na poimite i na objektite na izu~uvawe.  

U~ebnikov ima  raboten karakter. Toj ovozmo`uva postapno u~ewe 
preku razmisluvawe, doznavawe, zaklu~uvawe i generalizirawe, pri{to 
Vie treba da zemete aktivno u~estvo i so vnimanie da gi sledite i  
usvojuvate novite sodr`ini. Posebno vnimanie im posvetivme na obemot i 
na odmerenosta na  sodr`inite  i na nivnoto potkrepuvawe  so primeri. Na 
krajot na sekoja tema dadeno e rezime, kako i pra{awa za diskusija i 
samoproverka. 

Iskreno se nadevame deka ovoj u~ebnik }e Vi gi napravi prijatni 
migovite na u~ewe. 
     
 

                  Avtorite  
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SODR@INA NA TEMATA: 
Poim za biznis 
Ekonomija na ograni~eni resursi 
Zna~ewe na biznisot 
 Biznisot vlijae vrz rastot na ekonomijata 
 Biznisite ja pottiknuvaat potro{uva~kata - potro{uva~kata gi 

pottiknuva biznisite 
 Biznisite vo me|usebnata konkurencija gi podobruvaat uslovite za 

`iveewe 
Podelba na biznisot 

Javen i privaten sektor 
Primaren, sekundaren i tercijaren sektor 
Proizvodstveno - industriski sektor i trgovija 

Karakteristiki na golemiot i na maliot biznis 
 Golemina na biznisot 
 Prednosti i nedostatoci na golemite biznisi 
 Prednosti i nedostatoci na malite biznisi 
Podra~ja na dejstvuvawe na maliot biznis 
Pri~ini za neuspeh na maliot biznis 

 
CELI NA U^EWETO  
Po  ~itaweto na ovaa tema Vie treba da  bidete sposobni: 
 

� da razbirate {to e pazarna ekonomija;  
� da go definirate poimot biznis; 
� da gi ocenite ulogata i zna~eweto na biznisot; 
� da izvr{ite podelba na biznosot na mal i na golem biznis; 
� da gi prepoznavate i da gi opi{uvate karakteristikite na maliot i na 

golemiot biznis; 
� da gi uvidite pri~inite za neuspeh vo biznisot; 
� da gi sogledate mo`nostite za otvorawe mal biznis. 
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1. POIM ZA BIZNIS  

 
Poimot biznis poteknuva od angliskiot zbor business, 

koj ozna~uva rabotna aktivnost za da se dobie ekonomska 
korist. Biznisot, vsu{nost, pretstavuva koristewe na 
raspolo`livite faktori na proizvodstvo, so cel da se 
ostvari maksimalen ekonomski efekt. Ottuka, bi mo`elo da 
se ka`e deka pod poimot biznis se podrazbira organiziran 
napor na poedinecot ili grupa lu|e da se proizvede i prodade 
nekoe dobro ili usluga, so {to }e se zadovoli opredelena 
tu|a `elba ili potreba, a pritoa da se ostvari profit. 
Definicijata za biznis ja so~inuvaat slednive tri predu-
slovi: Prvo, za da se ostvaruva biznisot potrebno e da se 
obedinat osnovnite faktori na proizvodstvo: trudot, kapi-
talot, zemjata  i pretpriemni{tvoto. 

Trudot (~ove~kite resursi) gi opfa}a fizi~kite i 
umstvenite sposobnosti na ~ovekot koi se koristat za 
proizvodstvo na dobra i uslugi. 

Kapitalot e pretstaven vo razli~ni formi na 
kapitalni dobra so ~ija pomo{ se odvivaat biznis aktivno-

stite, kako {to se objektite, ma{ini-
te, alatite, finansiskite sredstva, 
opremata, transportnite sredstva i dr. 

Zemjata (priroden resurs) e vo 
neizmeneta forma ,,dar” od prirodata 
kon koja se naso~eni dejstvata na 
trudot i kapitalot.  

Kone~no, vo faktorite  spa|a i 
pretpriemni{tvoto, kako poseben 
kvalitet na ~ove~kite sposobnosti da 
sozdava, upravuva, odlu~uva i da 
prezema rizik. Vtoriot preduslov se 
odnesuva na namenata na dobrata i 
uslugite koi se prodavaat. Biznisite 

proizveduvaat i prodavaat dobra i uslugi koi treba da zado-
volat opredelena tu|a potreba. Vpro~em, postoeweto na 
biznisot e rezultat na mo`nosta da se proizveduva za drug, a 
kako svoeviden nadomestok za prodadenoto dobro ili 
izvr{enata usluga da se ostvaruva profitot. Tretiot 
preduslov vo definicijata se odnesuva na mo`nosta da se 
ostvaruva profit od proda`bata na dobra i uslugi. Biznisot  

Faktori na 
proizvodstvo 
se: trudot, kapi-
talot, prirod-
nite resursi i 
pretpriem-
ni{tvoto. 

 

Pari - finansiski sredstva 
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zavisi od profitot. Dokolku postoi mo`nost za ostvaruvawe 
profit, }e postoi i mo`nost za vodewe biznis. 

Profitot pretstavuva razlika me|u vkupniot  prihod  
od prodadenite dobra i uslugi i vkupnite tro{oci {to se 
napraveni za nivnoto proizvodstvo. 

 
  Vkupni prihodi - Vkupni tro{oci = Profit 

 

Na primer, eden proizvoditel na 
audio-video aparati uspeal za edna 
godina da proizvede i da prodade na 
pazarot 15.000 DVD pleeri, po cena od 
12.000,00 den. Pretprijatieto ostvarilo 
vkupen prihod od 180.000.000,00 denari. 
Tro{ocite za izrabotka na eden DVD-
pleer iznesuvaat 5.000 den. ili vkupno 
60.000.000 den. za celokupnoto proizvods-
tvo. Spored ova, pretprijatieto ostvari-
lo profit od 120.000.000 den. za edna 
godina, kako razlika me|u vkupnite pri-
hodi od proda`bata i vkupnite tro{oci 
na proizvodstvoto na DVD - pleerite. 
 

 
2.  EKONOMIJA NA OGRANI^ENI RESURSI 

                            
            Vo osnovata na ekonomijata se nao|a oskudnosta, 
odnosno ograni~enosta na resursite. Lu|eto sakaat i mo`at 
da potro{at mnogu pove}e dobra i uslugi od ona {to 
svetskoto proizvodstvoto mo`e da go sozdade. @elbite i 
potrebite na lu|eto se neograni~eni. Koga bi bilo mo`no da 
se proizvedat neograni~eni koli~estva od site dobra i 
uslugi vo ramkite na edna ekonomija pri {to `elbite na 
lu|eto bi bile celosno zadovoleni, toga{ ne bi imalo 
potreba od vodewe gri`a za razumno i efikasno koristewe 
na ograni~enite resursi. Isto taka, koga biznisite bi bile 
vo sostojba da proizvedat neograni~eni koli~estvoa  dobra i 
uslugi, toga{ tie ne bi se gri`ele za efikasnoto koristewe 
na proizvodstvenite inputi kako {to se trudot, kapitalot, 
pari~nite sredstva itn. Vo takvi uslovi na dostapnost na  

Profitot pr-
etstavuva  raz-
lika  me|u  vku-
pniot  prihod  od  
prodadenite do-
bra i uslugi i 
vkupnite tro{o-
ci {to se na-
praveni za nivno 
prizvodstvo. 

 

 
 

DVD Pleer 
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site resursi, dobra i uslugi vo neograni~eni koli~estva,  
postoeweto na ekonomijata ne bi imalo smisla.  
           Ekonomijata e rasprostraneta na site onie mesta kade 
{to se ~uvstvuva nedostigot na resursi, vklu~uvaj}i gi 
semejstvata, biznisite, pa duri i dr`avite. 
           Ekonomijata ~esto se sfa}a kako sistem na odnosi me|u 
lu|eto koi{to proizveduvaat i razmenuvaat dobra i uslugi 
na opredelen pazar, vodej}i smetka za ograni~enosta na 
resursite. Ottuka, izu~uvaweto na ekonomskite problemi 
ima ogromno zna~ewe za sekoe op{testvo.  
 Bidej}i resursite se retki i ograni~eni, se javuva 
potrebata od nivno racionalno koristewe so mo`nost 
alternativno da se upotrebat. Na primer, eden ~ovek koj{to 
za{tedil suma od 100.000 den., mo`e da ja vlo`i istata vo 
banka i da prima kamata ili mo`e da ja vlo`i ovaa suma  pari 
vo sopstveniot biznis i da ostvaruva profit. So izborot na 
edna od ovie alternativi sopstvenikot na parite avtomatski 
}e ja izgubi mo`nosta za koristewe na drugata alternativa, 
{to vo ekonomijata se doveduva vo vrska so kategorijata 
oportuniteten tro{ok. Oportiniteten tro{ok pretstavuva 
propu{teniot profit od alternativno iskoristuvawe na 
resursite. 
 
3.  ZNA^EWETO NA BIZNISOT 
 
3.1. BIZNISOT VLIJAE VRZ RASTOT NA 
EKONOMIJATA 
  

Eden od najva`nite belezi na pazarnata ekonomija e 
slobodata na individuata da zapo~ne sopstven biznis, kako i 
nezavisnosta na sopstvenikot na pretprijatieto da izbere {to 
}e proizveduva. Rastot i razojot na biznisite vo pazarnata 
ekonomija go pottiknuva ekonomskiot rast i razvoj na zemjata, 
kako i razvojot na celoto op{testvo.  

Rastot na biznisite, a so toa i na ekonomijata ima 
vlijanie vrz podobruvaweto na blagosostojbata na lu|eto 
(`ivotniot standard), namaluvaweto na tro{ocite na proiz-
vodstvo, zgolemuvaweto na izvozot, jakneweto na konku-
rentskata sposobnost na ekonomijata itn.  

 
 

Bruto doma{-
niot proizvod 
ja pretstavuva 
vkupnata paza-
rna vrednost 
na site proiz-
vedeni fina-
lni dobra i 
uslugi vo ze-
mjata,  za pe-
riod od edna 
godina.  

Ekonomijata e 
sistem vo koj se 
proizveduvaat i 
raspredeluvaat 
dobrata i 
uslugite, pri 
{to se vodi 
smetka za 
ograni~enosta na 
resursite. 

Oportiniteten 
tro{ok prêts-
tavuva propu-
{teniot pro-
fit od alter-
nativno iskori-
stuvawe na re-
sursite. 
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Rastot na ekonomijata se meri preku Bruto doma{niot 

proizvod (BDP), koj e merilo na vrednosta na ekonomskata 
aktivnost vo zemjata.  

Bruto doma{niot proizvod ja pretstavuva vkupnata 
pazarna vrednost na site proizvedeni finalni dobra i 
uslugi vo zemjata, za period od edna godina.  

Ekonomijata e sistem vo koj se proizveduvaat i 
raspredeluvaat dobrata i uslugite, pri {to se vodi smetka za 
ograni~enosta na resursite. 
 
3.2. BIZNISITE JA POTTIKNUVAAT 
POTRO[UVA^KATA - POTRO[UVA^KATA GI 
POTTIKNUVA BIZNISITE 

 
Potro{uva~kata ni go poka`uva vkupnoto koli~estvo  

finalni dobra i uslugi koi sektorite vo ekonomijata  
(pretprijatijata, doma}instvata i dr`avata) mo`at da gi 
kupat i da gi potro{at, pri razli~ni ceni. Potro{uva~kata 
mo`e da bide investiciska,  potro{uva~ka na doma}instvata 
i javna potro{uva~ka. 

Investiciska potro{uva~ka. 
Biznisite vo proizvodstvoto tro{at 
investiciski  dobra: zgradi, ma{ini, 
oprema i dr. Ovoj vid potro{uva~ka 
na biznisite e poznat kako investi-
ciska potro{uva~ka. Preku investi-
ciskata potro{uva~ka biznisite vos-
postavuvaat me|usebna sorabotka so 
{to go pomagaat sopstveniot rast i 
razvoj, kako i rastot i razvojot na 
celokupnata ekonomija.  

 Potro{uva~ka  na  doma}inst- 
vata. Nasproti investiciskata potro-
{uva~ka, postoi i potro{uva~ka so 
koja lu|eto gi zadovoluvaat li~nite 

(individualnite) potrebi. Bidej}i lu|eto t.e. naselenieto 
go so~inuvaat sektorot doma}instva, ovaa potro{uva~ka se 
narekuva potro{uva~ka na doma}instvata. Taa e mnogu 
zna~ajna ekonomska kategorija bidej}i gi pottiknuva bizni-
site da zapo~nat novo proizvodstvo. Ovoj vid potro{uva~ka 
dava silen pridones vo rastot i vo razvojot na biznisite.  

 
 

Kupuvawe dobra za zadovoluvawe na 
li~nite potrebi 
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Spored toa, mo`e da se zaklu~i deka bez proizvodstvo 

nema potro{uva~ka, bidej}i ne mo`e da se potro{i ne{to 
{to ne e proizvedeno. Od druga strana, bez potro{uva~ka 
nema  proizvodstvo, bidej}i za da se zapo~ne novo proizvods-
tvo potrebno e da se nabavat novi surovini i materijali.  

Javna potro{uva~ka. Javna potro{uva~ka pret-
stavuva potro{uva~kata na dra`avata. Dr`avata preku buxe-
tot kupuva finalni dobra i uslugi od biznisite so {to go 
stimulira nivniot rast i razvoj.  

Investiciskata potro{uva~ka, potro{uva~kata na 
doma}instvata i javnata potro{uva~ka go stimuliraat 
razvojot na biznis sektorot vo ekonomijata. Ednostavno, 
pretprijatijata, doma}instvata i dr`avata preku porastot 
na svojata potro{uva~ka ,,baraat” od biznis sektorot da go 
zgolemi svoeto proizvodstvo. Od druga strana, biznisite 
preku porastot na proizvodstvoto, podobruvaweto na 
kvalitetot na proizvodite i pro{iruvaweto na asortimanot 
na proizvodite, ja stimuliraat potro{uva~kata voop{to. 

 
3.3. BIZNISITE VO ME\USEBNATA KONKURENCIJA 
GI PODOBRUVAAT USLOVITE ZA @IVEEWE  

 
Eden od najzna~ajnite belezi na 

pazarnata ekonomija e konkurencijata. 
Biznisite se natprevaruvaat me|u 
sebe, proizveduvaj}i isti ili sli~ni 
dobra i uslugi, nudej}i gi po razli~ni 
uslovi i nadevaj}i se deka kupuva~ite 
}e gi kupat nivnite proizvodi. Zaradi 
konkurentskata borba me|u pretpri-
jatijata, potro{uva~ite pla}aat poma-
lku, biznisite proizveduvaat pove}e, 
rabotnicite nao|aat rabota, a sopstve-
nicite na biznisite ostvaruvaat pogo-
lem profit.  

Na primer, na svetskiot pazar 
na mobilni telefoni se natpreva-
ruvaat golem broj proizvoditeli. Tie 
vo konkurentskata borba nastojuvaat 

da gi namalat cenite na mobilnite telefoni i da gi napravat 
dostapni za site kupuva~i, da proizvedat mobilni telefoni  

 
 

 Komunikacija preku mobilni telefoni 
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so novi, dotoga{ nepoznati karakteristiki, da koristat 
pokvalitetni materijali vo proizvodstvoto, da ponudat 
najraznovidni modeli so koi }e mo`at da gi zadovolat 
najrazli~nite vkusovi na kupuva~ite itn. Najgolema korist 
od konkurentskata borba imaat potro{uva~ite zatoa {to 
dobivaat pokvalitetni proizvodi, poevtini ceni za 
proizvodite, dolgotrajna i sigurna upotreba na proizvodite, 
podobri uslovi za pla}awe, itn. 

Konkurenti se onie pretprijatija {to proizveduvaat 
isti ili sli~ni dobra i uslugi, odnosno svoite proizvodi im 
gi nudat na isti kupuva~i. Tie, vo konkurencijata, postojano 
iznao|aat novi formi na dejstvuvawe. Taka na primer, tie: 

� Nudat novi, dotoga{ nepoznati proizvodi, so {to se 
zbogatuva raznovidnosta na proizvodite nameneti za pazarot; 

� Nudat dobra i uslugi po poniski ceni; 
� Gi namaluvaat tro{ocite za proizvodstvo, so {to se 

{tedat ograni~enite resursi; 
� Nudat novi na~ini na proda`ba, so {to se ovozmo`uva 

proizvodite da stanat u{te podostapni do potro{uva~ite; 
� Koristat pokvalitetni materijali vo izrabotkata na 

proizvodite, so {to raste nivoto na zadovoluvawe na 
potrebite na potro{uva~ite; 

� Izleguvaat vo presret i reagiraat brzo na barawata i 
potrebite na pazarot, odnosno na potro{uva~ite itn. 
 
 

4. PODELBA NA BIZNISOT 
 

4.1. JAVEN I PRIVATEN SEKTOR 
 
Od aspekt na toa koj gi osnova, koj gi upravuva i  koj gi 

finansira, biznisite mo`e da se podelat na biznisi od javen 
i od privaten karakter. Vo pazarnite ekonomii paralelno 
opstojuvaat biznisi koi se nao|aat vo javniot i privatniot 
sektor, no i biznisi koi imaat javno-privaten karakter, 
poznati kako javno-privatno partnerstvo. 

Javniot sektor go so~inuvaat biznisite koi se 
osnovani, organizirani i finansirani od dr`avata ili od 
nekoj nejzin organ, kako {to se vladina agencija, minis-
terstvo, edinica na lokalna samouprava (op{tina) i sl. Isto  

 
 

Konkurenti se 
onie pretprija-
tija koi proiz-
veduvaat isti 
ili sli~ni 
dobra i uslugi, 
odnosno svoite 
proizvodi gi 
nudat na isti 
kupuva~i. 
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Doznaj pove}e! 
 
Dr`avata osnova biznisi koi se gri`at za finansirawe, izgradba 

i odr`uvawe na ulici i pati{ta, pretprijatija koi se zanimavaat so 
transport na energensi, kako {to se gasovodi i naftovodi, pretprijatija 
za proizvodstvo na elektri~na energija i dr. 

Biznisi od javen karakter se sre}avaat i vo strategiski 
ekonomski granki, kako {to e proizvodstvoto na voena oprema i tehnika. 
 

 
 

 Aerodrom  

 
taka, dr`avnite institucii imaat 
visoko nivo na direktna kontrola vo 
funkcioniraweto, upravuvaweto i vo 
raboteweto na javnite pretprijatija. 
Biznisite od javniot sektor imaat pose-
bna uloga vo ekonomskiot `ivot na 
zemjata, bidej}i se gri`at za pro-
izvodstvoto, proda`bata i za distribu-
cijata na dobra i uslugi od javen 
interes. Javniot sektor glavno go so~i-
nuvaat biznisi vo krupnata ekonomska 
infrastruktura, kako {to se po{ta, 
telekomunikacii, naftovodi, gasovodi, 
elektrostopanstvo, `eleznica, vodovod, 
aerodromi, brodski pristani{ta i dr.  

Privatnite  pretprijatija ne se 
zainteresirani da vlo`uvaat vo ovie 
biznisi poradi potrebata od investi-
rawe golem obem kapitalni sredstva, 
poradi niskata profitabilnost na 
biznisot ili poradi dolgiot period na 
vra}awe na vlo`enite sredstva. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Privatniot sektor go so~inuvaat biznisi koi se 

osnovani i organizirani kako rezultat na privatnata inici-
jativa, ~ij glaven stolb e privatnata sopstvenost. Sopstve-
nosta nad faktorite na proizvodstvo mu davaat sloboda na 
sopstvenikot slobodno da raspolaga so niv i da gi naso~uva  

 
 

Naftovod   
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onamu kade {to za toa postoi interes ili profit. Slobodata  
da se re{ava kako da se koristi privatnata sopstvenost, 
odnosno kako da se raspolaga so sopstvenata zemja, objekti, 
pari~ni sredstva itn., e va`en del od sekoja pazarna ekono-
mija.  

Za da se sozdadat uslovi vo koi normalno }e se odviva 
biznisot, neophodno e da postoi priznavawe i za{tita na 
pravoto na privatnata sopstvenost od strana na dr`avata.   

Biznisite od privatniot sektor se glavna karakteris-
tika na sekoja pazarna ekonomija, bez razlika dali stanuva 
zbor za biznisi so golem ili mal kapital. Privatniot sektor 
e nositel na ekonomskata aktivnost vo ekonomijata od koja 
zavisi ekonomskiot rast i razvoj na sekoja zemja. Ovie 
biznisi se rasprostraneti onamu kade {to postojat mo`nosti 
za ostvaruvawe profit.  

 
4.2. PRIMAREN, SEKUNDAREN I TERCIJAREN 
SEKTOR 

 
Od aspekt na stepenot i na~inot na 

obrabotka na surovinite, kako i pri-
rodata na rabota {to ja izvr{uvaat bizni-
site, tie mo`at da se podelat na biznisi 
vo primaren, sekundaren i vo tercijaren 
sektor. 

Primarniot sektor gi opfa}a 
onie biznisi {to se orientirani kon 
procesot na vadewe na surovata materija 
od prirodata i nejzina podgotovka za 
natamo{na obrabotka. Podgotvenata mate-
rija ponatamu se predava na biznisite od 
sekundarniot sektor. Takvi se rudnicite, 
naftenite biznisi, biznisite vo {u-
marstvoto, biznisi od zemjodelstvoto i dr.  

Sekundarniot sektor se odnesuva 
na onie biznisi {to se zanimavaat so obrabotka, prerabotka, 
oformuvawe i so prisposobuvawe na surovata materija (suro-
vinite i materijalite) kon ponatamo{no proizvodstvo, ili 
kako gotovi proizvodi nameneti za krajnite potro{uva~i. 
Tuka se vklu~eni pretprijatijata za prerabotka i za proiz - 

 

Biznisite od 
privatniot sek-
tor se glavna 
kakrakteristi-
ka na sekoja 
pazarna 
ekonomija. 

 
 

Rabotnik vo industrijata 
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vodstvo na hrana, hemiskite fabriki, fabrikite za aparati 
za doma}instvo i drugi. 

Tercijarniot sektor go pretstavuvaat onie biznisi 
~ija glavna dejnost e davaweto uslugi i trgovijata. Tie se 
javuvaat kako prodol`enie i kako posrednici me|u biznisite 
od sekundarniot sektor i krajnite potro{uva~i. Isto taka, 
tie se javuvaat kako davateli na uslugi za lu|eto koi ne se vo 
mo`nost toa da go napravat za sebe. Takvi se servisite za 
odr`uvawe tehni~ki aparati, biznisite za odr`uvawe higie-
na, servisite za odr`uvawe instalacii, bankite i dr.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Slika br. 1 Sektorska podelba na biznisite 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
4.3. PROIZVODSTVENO - INDUSTRISKI SEKTOR I 
TRGOVIJA 

 

Od aspekt na toa dali se zanimavaat so proizvodstvo na 
materijalni dobra ili so  nabavka i so proda`ba  na  dobra i 
uslugi, biznisite mo`at da se podelat vo dve kategorii, i toa:  

Primaren sektor    Sekundaren sektor       Tercijaren sektor 

Vadewe na 
materijata od 
prirodata 

Prerabotka na surovinite vo 
poluproizvodi 

Proizvodstvo na finalni  
dobra i uslugi za krajni 
potro{uva~i 

Uslugi, servis i 
trgovija 

Doznaj pove}e! 
 
Postojat mnogu pretprijatija ~ii biznis aktivnosti se rasprostra-

nuvaat niz primarniot, sekundarniot i tercijarniot sektor, 
funkcioniraj}i podednakvo dobro na site tri nivoa.  

Na primer, kompanijata Briti{gas (British Gas) se zanimava so 
izvlekuvawe na gasot od zemjata, so negova obrabotka i so dostavuvawe na 
gasot preku gasnite instalacii kako finalen proizvod do  doma}instvata  
i biznisite. Isto taka, tie go obezbeduvaat postojanoto servisirawe i 
odr`uvawe na gasovodnite linii. 
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biznisi od proizvodstveno-industriskiot sektor i biznisi 
od trgovijata. 

Industrijata e pretstavena od onie biznisi {to se 
zanimavaat so mehani~ko, hemisko i so termi~ko proizvo-

dstvo i prerabotka na surovini i materijali 
od rastitelno, `ivotinsko, mineralno i od 
sintetsko poteklo. Krajnite rezultati od 
nivnoto proizvodstvo se fizi~ki proizvodi. 
Ovie biznisi ja modificiraat materijata vo 
poluproizvodi, koi kako surovini i materi-
jali se nameneti  za ponatamo{na obrabotka 
kaj drugi biznisi. Isto taka, tie proizveduvat 
gotovi proizvodi koi gi pominale site fazi 
na proizvodstvo i se nameneti za krajna 
potro{uva~ka.  

Glavna karakteristika na biznisite vo 
industriskiot sektor se primenata na najra-
zli~na tehni~ko-tehnolo{ka oprema i proce-
si za proizvodstvo na proizvodi vo golemi  
koli~evstva. 

Biznisite od sektorot trgovija se zanimavaat so 
nabavka i proda`ba na gotovi proizvodi za krajnite potro-
{uva~i. Za razlika od industriskite, trgovskite biznisi ne 
sozdavaat nikakov fizi~ki proizvod. No, toa ne zna~i deka 
nivnata uloga e pomalku zna~ajna vo ekonomskiot `ivot na  
zemjata. Naprotiv, tokmu biznisite od trgovskiot sektor 
ovozmo`uvaat: prvo, biznisite od industrijata pobrzo da 
dojdat do pari~ni sredstva koi im se neophodni za po~nuvawe 
na novo proizvodstvo i vtoro, im olesnuvaat na lu|eto i na 
drugite biznisi bez te{kotii da se snabdat so baranite 
dobra. 

 
 
 
 
 
 
 

Slika br. 2 Posredni~ka uloga na biznisite od trgovijata 
 

 
Industriski kapacitet   

Proizvodi od 
biznisite vo 

industriskiot  
sektor 

Biznisi od 
sektorot trgovija 

 Potro{uva~i : 
- doma}instva 
- biznisi  
- dr`ava 
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Nomenklatura na dejnosti1 

 
5. KARAKTERISTIKI NA GOLEMIOT I NA 
MALIOT BIZNIS 
 
5.1. GOLEMINA NA BIZNISOT 
 
 Sigurno deka frizernicata, slatkarnicata, mesarnica-
ta i sli~nite na niv, se mali biznisi, dodeka fabrikite,  
telekomunikaciskite kompanii, bankite i sl. se golemi 
biznisi. Golemite biznisi se prepoznavaat vo pretpri-
jatijata koi gi imaat slednive karakteristiki:  

                                                           
1 Izvor: Slu`ben vesnik na RM  br. 9/2006 - Odluka za donesuvawe nacionalna klasifikacija na 
dejnosti - MKD/ref.1 
 

Doznaj pove}e! 
                 
      Spored aktuelnata nomenklatura na dejnosti na R. Makedonija,  
celokupnata ekonomska aktivnost vo zemjata  e podelena na:        

1. Zemjodelstvo, lov i {umarstvo; 
2. Ribarstvo; 
3. Rudarstvo i vadewe kamen; 
4. Prerabotuva~ka industruja; 
5. Snabduvawe so elektri~na energija, gas i so voda; 
6. Grade`ni{tvo; 
7. Trgovija na golemo i trgovija na malo, popravka na motorni vozila, 

motocikli i predmeti za li~na upotreba; 
8. Hoteli i restorani; 
9. Soobra}aj, skladirawe i vrski; 
10. Finansisko posreduvawe; 
11. Iznajmuvawe i delovni kontakti; 
12. Javna uprava i odbrana, zadol`itelna socijalna za{tita; 
13. Obrazovanie; 
14. Zdravstvo i socijalna za{tita; 
15. Drugi komunalni, kulturni, op{ti i li~ni aktivnosti; 
16. Privatni doma}instva so vraboteni lica; 
17. Eksteritorijalni organizacii i tela; 
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Fabrika-golem biznis   

 
- ostvaruvaat golem godi{en prihod; 
- imaat golem broj vraboteni; 
- proizvodnite procesi im se slo`eni i 

avtomatizirani; 
- imaat golem obem na proizvodstvo; 
- pokrivaat golem pazar; 
- proizveduvaat slo`eni i specifi~ni 

proizvodi;  
- ostvaruvaat golem profit; 
- se zanimavaat so izvozno-uvozni aktivnosti 

itn.  
Drugite biznisi mo`e da se tretiraat kako 
sredni i mali vo zavisnost od goleminata na 
nivnite rabotni prostorii i objekti, kakva e 
dejnosta {to ja izvr{uvaat, kolkav im e 
brojot na vraboteni, goleminata na kapitalot 

so koj raspolagaat, goleminata na ostvareniot prihodot i 
profitot dr. 
 No {to e toa {to edni biznisi gi pravi golemi, a dru-
gi mali? Kade e granicata me|u golemiot i maliot biznis? 
 Ako se trgne od kriteriumot avtomatiziranost, 
razli~nite vidovi laboratorii ili privatni hidrocen-
trali koi imaat pomal broj vraboteni, a raspolagaat so 
mnogu skapa oprema za rabota bi gi vbroile me|u golemite 
biznisi. Dodeka pomalite tekstilni fabriki koi raspola-
gaat so relativno ednostavni ma{ini za {iewe i sl., iako 
imaat golem broj vraboteni, bi gi vbroile me|u malite 
biznisi. Vakviot zaklu~ok bi bil sosema pogre{en i 
slikata bi bila obratna ako se trgne od kriteriumot  -  broj 
na vraboteni. Sli~na analiza mo`e da se napravi i spored 
drugi kriteriumi. Imeno, ona {to e ,,mal” biznis vo pogled 
na obemot na proda`bata, na opremata ili na vrabotenite 
mo`e da bide ,,golem” vo  pogled na goleminata  na  profi-
tot, vrednosta na objektot ili na ne{to sli~no.2 Od tuka 
mo`e da se zaklu~i deka ne postoi nekoj op{toprifaten 
kriterium i to~na granica za definirawe i za opredelu-
vawe na goleminata na biznisot. Sepak, potrebata za analiza 
nametnuva biznisite da se razlikuvaat spored nivnata 
golemina.  

                                                           
2 B. [uklev - “Menaxment”, Ekonomski fakultet, Skopje 1998 g. (str. 375) 
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Za da ne se doa|a do pogre{ni zaklu~oci pri opredelu-

vawe na goleminata na biznisot, naj~esto razgrani~uvaweto 
treba da se vr{i so primena  na  pove}e kriteriumi i poka-
zateli vo zavisnost od celta na analizata {to treba da se 
postigne. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
5.2. PREDNOSTI I NEDOSTATOCI NA GOLEMITE 
BIZNISI 
 

Golemite biznisi imaat zna~ajna uloga vo ekono-
mskiot rast i razvoj na sekoja zemja bidej}i tie se glavnite 
nositeli i dvi`e~ka sila na ekonomskata aktivnost .  

Za golemite biznisi se vrzuvaat najgolemite koli~e-
stva na izvoz i uvoz na dobra, od i vo zemjata. Tie se povrzani 
so golemi pla}awa i naplati koi predizvikuvaat devizen 
priliv i odliv.  

Poradi golemiot obem na rabota, golemite biznisi 
vrabotuvaat  zna~itelen  broj  rabotnici  {to  se odrazuva 
vrz strukturata i nivoto na vrabotenost na sekoja ekonomija. 
Ovaa uloga osobeno doa|a do izraz vo slu~ai koga pri 
otvoraweto golemi pretprijatija, za kratok period se 
vrabotuvaat golem broj rabotnici so {to zna~itelno se 
namaluva nevrabotenosta  i  obratno,  koga se zatvoraat  go-
lemite pretprijatija, golem broj rabotnici ostanuvaat bez 
rabota. Toga{, nevrabotenosta vo zemjata brzo se zgolemuva.  
  

Golemite biz-
nisi se glav-
nite nositeli i 
dvi`e~ka sila 
na ekonomskata 
aktivnost na 
edna zemja. 

Doznaj  pove}e! 
 
Mnogu lu|e zapo~nuvaat  mali biznisi kako individualni firmi. 

Dokolku biznisot e uspe{en, sopstvenikot mo`e da bara dopolnitelni 
sredstva za da go pro{iri svoeto pretprijatie. ^esti se primerite koga 
malite biznisi potkrepeni so dobra organizacija i so golem napor na 
sopstvenicite, uspeale da prerasnat vo golemi biznisi. Na primer, 
dene{nive golemi kompanii, kako {to se Majkrosoft, Mekdonald, Levis, 
Mercedes (Microsoft, McDonalds, Levis, Mercedes) nekoga{ zapo~nale kako 
mali biznisi od nivnite osnova~i: Bil Gejts, Rej Kroft, Levi [traus, 
Dajmler-Benc i dr. 
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 ^esto golemite biznisite (pretprijatija) imaat 
integrativna uloga vo odredeni ekonomski sektori i granki, 
taka {to anga`iraat golem broj mali i sredni biznisi 
(pretprijatija) kako sorabotnici ili kooperanti (sateliti). 
Tie za sopstvenite potrebi gi vklu~uvaat malite i srednite 
pretprijatija vo proizvodstvoto na gotovi proizvodi ili vo 
proizvodstvoto na del od proizvodite za koi nemaat interes  
da  gi  proizveduvaat  poradi  visokite tro{oci ili zaradi 
ednostavnosta na proizvodot. Na primer, vo realizacijata na 
proizvodnata programa na fabrikata za avtomobili Merce-
des - Benc, u~estvuvaaat okolu 15.000 mali biznisi kako 
pretprijatija sorabotni~ki t.e. satelitski pretprijatija. 3 
Prednostite na golemite biznisi  se slednive: 

1. Ostvaruvawe poniski prose~ni tro{oci pri rabota-
ta. Golemite biznisi kupuvaat surovini vo golemi koli~e-
stva so {to bitno vlijaat vrz namaluvawe na cenite po koi se 
nabavuva. Isto taka, tro{ocite po edinica proizvod se nama-
luvaat i koga se proizveduva pogolemo koli~estvo proizvodi. 

2. Snabdeni se so najsovremena tehni~ka oprema. 
Golemite biznisi postojano se moderniziraat i se usovr{u-
vaat. Tie re~isi sekoga{ se vo mo`nost da izdvojuvaat 
pari~ni sredstva za sopstveniot razvoj i za tehni~ko-
tehnolo{ko usovr{uvawe. 

3. Imaat razgraneta mre`a na upravuvawe i odgo-
vornost. Zaradi obemnosta na biznis aktivnostite, golemite 
biznisi imaat potreba od zgolemena specijalizacija na 
vrabotenite i na menaxerite. Sekoj menaxer ili rabotnik 
ima to~no opredelena rabotna zada~a i soodvetna 
odgovornost za nejzinoto izvr{uvawe. 

4. Golemite biznisi re~isi  redovno  raspolagaat so 
golemi pari~ni sredstva so koi ja obezbeduvaat svojata 
kreditosposobnost. Toa im ovozmo`uva polesno da doa|aat do 
dopolnitelni sredstva od bankite. Bankite vo niv gledaat 
sigurni i postojani biznis partneri. 

5. Zaradi svojata golema ekonomska mo}, naj~esto golemi-
te biznisi se rasprostraneti na po{iroko pazarno podra~je 
i gi pokrivaat potrebite i barawata na po{irokiot 
doma{en i me|unaroden pazar.  

                                                           
3  T.Fiti, V.H.Vasileva-Markovska � Pretpriemni{tvoto i pretpriemni~kiot 

menaxment, Skopje 1994 g.(str.109)  
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Nedostatocite na golemiot biznis se slednive: 

1. Zaradi obemnosta i slo`enosta na aktivnostite, 
golemiot biznis naj~esto se soo~uva so organizaciski 
problemi i te{kotii. 

2. Kontrolata nad vrabotenite e pomala. 
3. Vo golemiot biznis se gubi li~nata inicijativa na 

poedinecot.  
4. Dano~nite optovaruvawa koi gi propi{uva dr`avata 

se pogolemi po svojot obem za golemite biznisi vo odnos na 
malite biznisi i dr.                                    
 
5.3. PREDNOSTI  I  NEDOSTATOCI  NA MALIOT 
BIZNIS 

 
Malite proizvodstveni biznisi, kako i malite 

biznisi vo sektorot na uslugite otsekoga{ bile tipi~ni 
ekonomski subjekti na pazarnite ekonomii. Pazarnata eko-
nomija, privatnata sopstvenost i slobodata na privatnata 
inicijativa se najprirodnoto opkru`uvawe za nivnoto 
dejstvuvawe.4 

Malite biznisi spored svojata brojnost se najzastape-
ni vo vkupnata struktura na pretprijatijata vo sekoja 
sovremena ekonomija. Tie se rasprostraneti re~isi vo site 
sektori na ekonomijata. Taka, vo zanaet~istvoto, trgovijata, 
ugostitelstvoto i vo sitnoto proizvodstvo najprisutni se  
t.n. mikro semejni biznisi koi vrabotuvaat mal broj lu|e, vr-
{at uslugi na ograni~en broj korisnici  ili  proizveduvaat 
mali koli~estva dobra koi se dovolni da gi zadovolat samo 
lokalnite potrebi na naselenieto. Tie se pojavuvaat vo 
uloga na mali servisni pretprijatija, kako {to se biznisite 
za popravki, za odr`uvawe, za ~istewe i dr.  

Malite biznisi davaat golem pridones vo otvoraweto 
rabotni mesta, osobeno preku principot na samovrabo-
tuvawe. So sigurnost mo`e da se ka`e deka maliot biznis 
nudi pogolemi {ansi za vrabotuvawe vo odnos na golemite 
pretprijatija. Toa zna~i deka malite biznisi bitno vlijaat 
vrz namaluvaweto na stapkata na nevrabotenost, davaj}i 
pridones vo razvivaweto na celokupnata ekonomija.  

 
                                                           

4 T.Fiti, V.H.Vasileva-Markovska � Pretpriemni{tvoto i pretpriemni~kiot 
menaxment, Skopje 1994 g. (str. 103) 

Malite proiz-
vodstveni bizni-
si i malite 
biznisi vo  sek-
torot na uslugi-
te od sekoga{ 
bile tipi~ni 
ekonomski subje-
kti na pazarnite 
ekonomii. 
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Malite biznisi imaat silno vlijanie vrz razvojot na 

nedovolno razvienite podra~ja. Relativno malite vlo`uvawa 
i malata potreba od stru~na rabotna sila se dovolni uslovi 
za pottik za razvoj na takvite regioni. 
 
Prednosti na maliot biznis se slednive: 
 

1. Najprepoznatliva prednost na maliot biznis e nego-
vata prisposoblivost kon pazarnite promeni. Toa zna~i 
deka maliot biznis bez te{kotii mo`e da go namali, odnosno 
da go zgolemi proizvodstvoto so cel da im odgovori na 
pazarnite potrebi i uslovi.5 Isto taka, maliot biznis mo`e 
lesno da gi prisposobuva cenite na svoite dobra i uslugi kon 
aktuelnata ponuda i pobaruva~ka, brzo da se prisposobuva 
kon aktuelnite uslovi na pazarot. Sposobnosta za brzo 
prisposobuvawe ne se sre}ava kaj golemiot biznis. Toj se 
karakterizira so tromost kon promenite vo opkru`uvaweto. 

2. Prednost na maliot biznis e mo`nosta lesno da se 
zapo~ne so rabota, odnosno da se registrira bez posebni 
te{kotii. Za ova pra{awe ne postojat zna~ajni pazarni ili 
institucionalni ograni~uvawa.  

3. Vo maliot biznis profitot go poseduvaat sopstve-
nicite. Ottuka, profitot {to se ostvaruva od aktivnostite 
celosno mu pripa|a na sopstvenikot. 

4. So ogled na faktot deka sopstvenikot na pretpri-
jatieto naj~esto e i menaxer, procesot na donesuvawe odluki 
e brz i ednostaven. 

5. Po obem, malite biznisi imaat pomali dano~ni 
optovaruvawa, otkolku golemite biznisi.  
 

Nedostatoci na maliot biznis se slednive: 
1. Malite biznisi se soo~uvaat so problemot na obezbe-

duvawe pari~ni sredstva. Parite {to sopstvenikot mo`e da 
gi obezbedi za da zapo~ne biznis se ograni~eni i ~esto 
nedovolni vo odnos na potrebite za realizacija na biznis 
idejata. 

2. Malite biznisi ne u`ivaat doverba kaj bankite kako 
golemite biznisi poradi nivnata mo`na nestabilnost i 
kratkotrajnost. Bankite te{ko se re{avaat da go finansi-
raat maliot biznis. 

 
                                                           

5   B. [uklev - “Menaxment”, Ekonomski fakultet, Skopje 1998 g. (str. 384) 

Najprepoznatli-
vata prednost na 
maliot biznis  e 
toa {to mo`e 
bez pote{kotii 
da go namali, 
odnosno da go 
zgolemi proiz-
vodstvoto za da 
odgovori  na pa-
zarnite uslovi.  
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3. Malite biznisi ~esto imaat nesoodvetno uprav-

uvawe. Vo po~etnite godini od raboteweto sopstvenikot se 
potpira na samiot sebe. Toj gi izvr{uva site aktivnosti, 
kako na primer: prodava~, organizator, smetkovoditel i sl. 
So drugi zborovi, toj e ,,univerzalen rabotnik” koj e tekovno 
orientiran kon sekojdnevnite problemi.  Toj ne e vo sostojba 
da anga`ira specijalisti i da go iskoristi nivnoto znaewe. 
Ovoj nedostatok e izrazen kaj onie pretprijatija {to se 
organizirani spored principot na samovrabotuvawe ili 
„semejni firmi”. 

4. Malite biznisi pokrivaat  mal i ograni~en pazar. 

 
6. PODRA^JA NA DEJSTVUVAWE NA MALIOT 
BIZNIS 
 
6.1. MALITE BIZNISI VO TRGOVIJATA 

 
Prisposoblivosta kon potrebite na potro{uva~ite 

kako najva`na karakteristika na malite biznisi, osobeno e 
izrazena vo sektorot trgovija. Malite biznisi se mo{ne 
aktivni vo snabduvaweto na gra|anite i biznisite so dobra za 
potro{uva~ka na doma}instvata i za investiciska potro{u-
va~ka. Re~isi 90% od postojnite biznisi vo ekonomiite so 
pazaren karakter se osnovani kako biznisi ~ija osnovna 
dejnost e trgovijata. Toa se dol`i na prirodnata nesposo-
bnost i tromost na golemite trgovski pretprijatija koi se 
zanimavaat so proda`ba na golemo i malo, brzo da ja  menu-
vaat lokacijata na supermarketite, ili pak golemite proiz-
vodni biznisi da otvorat sopstvena trgovska mre`a na pro-
davnici.  

Spored toa, ni ednite ni drugite ne mo`at da se 
dobli`at do potro{uva~ite ili da gi prisposobat cenite 
kon ponudenite dobra tolku mnogu i tolku brgu, kako {to go 
pravat toa malite trgovski biznisi. Tie se pojavuvaat onamu 
kade {to mo`at da bidat blisku do kupuva~ot, nudej}i dobra 
koi se neophodni za sekojdnevniot `ivot i za rabota, kako na 
lu|eto, taka i na biznisite.  
 
 
 

Malite biznisi 
ja poseduvaat 
najva`nata ka-
rakteristika, a 
toa e nivnata 
fleksibilnost. 
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Proizvodstvo na vino - semeen 
biznis 

 
6.2. MALITE  BIZNISI  VO ZEMJODELSTVOTO  I  
VO PRERABOTUVA^KATA  INDUSTRIJATA 
 

Golem broj mali biznisi 
dejstvuvaat vo zemjodelstvoto kako 
registrirani ili neregistrirani in-
dividualni zemjodelski proizvodite-
li. Zaradi sopstveni~kata struktura 
na zemjodelskoto zemji{te koe im 
pripa|a na relativno golem broj mali 
sopstvenici, golemite biznisi vo 
prerabotuva~kata industrija na zemjo-
delski proizvodi ne mo`at da organi-
ziraat sopstveno zemjodelsko proizvo-
dstvo na golemi povr{ini. Od ovaa 
pri~ina, tie ne se vo mo`nost da si ja 
obezbedat potrebnata koli~ina na 
zemjodelski proizvodi za preprabotka. 
Spored toa, prerabotuva~kite pret-
prijatija na zemjodelski proizvodi se 
prinudeni da sklu~uvaat dogovori za 
sorabotka so zemjodelskite proizvo-
diteli (kooperanti). Vo isto vreme, 
tie se obvrzuvaat deka }e gi otkupat 
nivnite zemjodelski proizvodi vo 

opredelen period, kako i deka }e im dadat na kooperantite 
stru~na, materijalna i drug vid pomo{ za postignuvawe povi-
soki prinosi kaj zemjodelskite kulturi. So takvata sora-
botka malite biznisi vo zemjodelstvoto gi namaluvaat rizi-
kot i neizvesnosta vo svojata rabota, obezbeduvaj}i plasman 
na zemjodelskoto proizvodstvo i osiguruvaj}i stabilnost za 
svoeto rabotewe. Primeri za dejstvuvawe na maliot biznis 
vo zemjodelstvoto se kooperantskite odnosi na vinarskite 
vizbi i lozarite, tutunskite kombinati i tutunarite, fa-
brikite za {e}er so proizvoditelite na {e}erna repka i dr. 

Sli~no kako vo zemjodelstvoto, malite biznisi 
obezbeduvaat proizvodi za potrebite na golemite biznisi i 
vo industrijata. Ne se retki slu~aite koga proizvodstvoto na  
opredeleni delovi od slo`en proizvod {to go proizveduvaat 
golemite  industriski  pretprijatija  im  se ,,dodeluva” na ma- 
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lite proizvodstveni biznisi. Tie se vklu~uvaat vo nekoja fa-
za od proizvodstvoto na proizvodot so slo`en sostav, ili 
samo vo proizvodstvo na nekoj negov del vrz kooperativna 
osnova. Efektite od sorabotkata me|u golemite i malite 
biznisi vo industrijata e obostrana. Golemite biznisi gi 
namaluvaat prose~nite tro{ocite i ja zgolemuvaat produk-
tivnosta od edna strana, a od druga, malite biznisi si go 
obezbeduvaat plasmanot na proizvodite, prihodite i profi-
tot, so {to go namaluvaat rizikot od propa|awe.  
 
6.3. MALITE BIZNISI I USLUGITE 

 
Uslu`niot sektor vo ekonomijata e zna~ajno i {iroko 

podra~je na dejstvuvawe na malite biznisi. Malite biznisi 
vo nego egzistiraat kako servisi za odr`uvawe, pretprijatija 
za zanaet~iski i li~ni uslugi i dr. Dinami~niot razvoj na 
avtomobilskata i elektronskata industrija, kako i na indu-
strijata za proizvodstvo na aparati za doma}instvoto, baraat 
postoewe na biznisi od mal obem koi imaat zada~a da se 
gri`at za odr`uvaweto i za ispravnosta na tehni~kite 
sredstva {to gi koristat drugite biznisi i doma}instva. Na 
toj na~in, malite biznisi gi zadovoluvaat potrebite na onie 
pazari {to golemite biznisi ne se vo mo`nost, ili nemaat 
interes da gi pokrijat. Duri i da se obidat da go storat toa, 
bi gi ~inelo mnogu skapo. Na primer, fabrikite za tele-
vizori i malite biznisi koi se zanimavaat so popravka na 
televizori. Formiraweto oddel za popravka na TV aparati 
vo mati~nata fabrika bi ja ~inelo fabrikata mnogu skapo vo 
odnos na obemot na rabota. 

Gri`ata za li~noto zdravje i za 
ubaviot izgled na teloto postojano e vo 
fokusot na interesirawe na lu|eto. So 
pojavata na televizijata, filmot i na  mo-
dnite spisanijata se sozdadoa pazarni mo-
`nosti za pojava na golem broj aerobik i 
fitnes klubovi, kozmeti~ki saloni, saloni 
za ubavina i sl. 

^esta e pojavata na privatni gradin-
ki vo naselbite  kade {to `iveat mladi 
bra~ni dvojki, vo koi mo`at da gi ostavat 
decata dodeka se na svoite rabotni mesta. 

Salon za ubavina - kozmeti~ki 
uslugi 
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Postojaniot porast na interesot i na potrebata za 

izu~uvawe na stranski jazici e dobar signal za golem broj 
lu|e koi mo`at da davaat ~asovi. Tie otvoraat mini u~ili-
{ta za mali deca i vozrasni, vo koi se izu~uvaat stranski 
jazici.  
 
7. PRI^INI ZA NEUSPEH NA MALIOT 
BIZNIS 

 
Koga stanuva zbor za neuspesite na maliot biznis koi 

vodat kon zatvorawe i prestanuvawe na rabotata, mo`e da se 
ka`e deka kako naj~esti se naveduvaat dve grupi na pri~ini:  
ekonomski  i finansiski. 

Ekonomskite pri~ini za neuspeh so koi se soo~uvaat 
malite biznisi se mnogubrojni i raznovidni, a me|u niv 
najgolemo zna~ewe imaat slednive: 

Maliot profit. Glavnata pri~ina za po~nuvawe i 
vodewe biznis e ostvaruvaweto profit. Ottuka, glavna 
ekonomska pri~ina za zatvorawe na biznisot e maliot 
profit. Onoj moment koga nema da bide vo sostojba da sozdava 
profit i da gi pokriva tro{ocite na svoeto rabotewe, 
maliot biznis propa|a. Vo toj slu~aj sopstvenikot na 
pretprijatieto, motiviran za pogolem profit, lesno mo`e da  
donese odluka da go zatvori tekovniot biznis i sopstveniot 
kapital da go prenaso~i vo dejnosti koi ovozmo`uvaat 
pogolem profit.               

Pogre{na lokacija. Koga se planira  otvorawe na 
biznis, osobeno vo trgovijata i vo industrijata, pra{aweto 
za negovata lokacija e mnogu va`no. Izborot na lokacija tre- 
ba da gi zadovoli barawata za povolna infrastruktura, 
dvi`ewe na lu|eto, blizina do centrite za nabavka, 
pristapnost do soobra}ajnicite, parking prostor, povolna 
polo`ba na objektite vo mikroprostorot i dr.   

Zanemaruvaweto na nekoj od ovie elementi mo`e da mu 
sozdade mnogu te{kotii vo raboteweto na sopstvenikot na 
maliot biznis. 

Pogre{no upravuvawe so zalihi. Zaliha pretstavuva 
koli~estvoto gotovi proizvodi ili surovini koi se ~uvaat vo 
magacin. Iako zalihata na surovini i materijali go 
obezbeduva nepre~enoto snabduvawe na proizvodstvoto, sepak 
~uvaweto na nesoodvetni koli~estva zalihi mo`e da bide  

Glavna ekonom-
ska pri~ina za 
zatvorawe na 
biznisot e ma-
liot profit. 

Zaliha pretsta-
vuva koli~est-
voto gotovi 
proizvodi ili 
surovini koi se 
~uvaat vo 
magacinite. 
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pri~ina za neuspeh na biznisot. ^uvaweto golemi zalihi na 
gotovi proizvodi ili na surovini i materijali ne samo {to 
gi zgolemuva tro{ocite vo raboteweto, tuku ,,vrzuva” 
zna~ajni sredstva koi mo`at da bidat anga`irani pokorisno 
vo drugi aktivnosti na pretprijatieto. Isto taka, zalihite 
go popre~uvaat prilivot na pari~ni sredstva od proda`bata 
koi se potrebni za po~nuvawe nov ciklus na proizvodstvo.  

Konkurencija. Konkurentskata borba na pazarot mo`e 
da pridonese za neuspe{nosta na maliot biznis. Dokolku ne 
se sledi odnesuvaweto na konkurencijata, kvalitetot na 
ponudenite dobra i uslugi, uslovite na proda`ba i sl, toga{ 
se zagrozuva opstanokot na biznisot. Ako se zanemaruvaat 
konkurentite i ne se prezemaat aktivnosti koi }e bidat 
naso~eni kon namaluvawe na konkurentskoto dejstvo, postoi 
opasnost od celosno prepu{tawe na pazarot na konkurenti-
te, {to }e rezultira so postepeno namaluvawe na profitot i 
prestanok na biznisot. 

Nesoodvetna proda`ba. Nemo`nosta da se prepoznaat 
potrebite i `elbite na potro{uva~ite, doveduva do ponuda 
na dobra i uslugi za koi ne postoi soodvetna pobaruva~ka. 

Nedostig na iskustvo. Za da se bide uspe{en, na 
primer vo trgovijata, treba da se ima iskustvo vo proda`ba-
ta. Postojat  mnogu  slu~ai  koga  se  zapo~nuva  mal biznis, a  
iskustvoto se steknuva vo tekot na rabotata, {to ~esto 
pretstavuva pri~ina za neuspeh na maliot biznis.   

Visoki tro{oci. Zgolemuvaweto na tro{ocite pri 
ostvaruvaweto na biznis aktivnosta i nemo`nosta za nivno 
namaluvawe predizvikuva ostvaruvawe na pomal profit, so 
{to se doveduva vo pra{awe postoeweto na maliot biznis. 

Vtorata grupa pri~ini za neuspeh na maliot biznis se 
finansiskite pri~ini.  Najgolemo zna~ewe imaat slednive: 

Nedovolno pari~ni sredstva. Malite biznisi re~isi 
redovno se soo~uvaat so nedostig na finansiski sredstva.  

Glavniot izvor na finansiski sredstva za maliot 
biznis se sopstvenite pari~ni sredstva koi ~esto se mali i 
nedovolni za realizacija na biznis idejata. Dostapnosta do 
pari~nite sretstva od bankite e ograni~ena, bidej}i postojat 
mnogu barieri koi go ote`nuvaat pristapot na malite 
biznisi do ovie izvori. Bankite i drugite finansiski 
institucii vo odnos na vra}aweto na sredstvata kon malite 
biznisi gledaat so golema doza na nedoverba. 

Glavniot izvor 
na finansiski 
sredstva za ma-
liot biznis se 
sopstvenite 
pari~ni sred-
stva koi ~es-
topati se mali 
i nedovolni za 
realizacija na 
biznis idejata. 
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Dolgovi kon dr`avata. Dano~nite obvrski kon 

dr`avata mo`at da bidat golem problem bidej}i pretstavu-
vaat dopolnitelen finansiski napor  za maliot biznis. 

Te{kotii pri naplata. So ogled na faktot {to 
malite pretprijatija raspolagaat so  nisko  nivo  na  sredstva 
i so nestabilni izvori na finansirawe, nemo`nosta da se 
naplati prodadenoto dobro ili izvr{enata usluga }e zna~i 
zagrozuvawe na ponatamo{noto funkcionirawe na maliot 
biznis. 
 
 

 
KLU^NI POIMI: 
 

BIZNIS 
FAKTORI  NA  PROIZVODSTVO 
PROFIT 
EKONOMIJA  
OPORTUNITETEN TRO[OK 
BRUTO DOMA[EN PROIZVOD 
KONKURENCIJA 
INVESTICISKA  POTRO[UVA^KA 

             POTRO[UVA^KA  NA DOMA]INSTVATA 
             JAVNA POTRO[UVA^KA 

GOLEM BIZNIS 
MAL BIZNIS 

 
REZIME 1  

 
 Proizvodstvoto, na~inite na proda`ba i razli~nite formi na razmena ja 
so~inuvaat pazarnata ekonomija.  
 Oportiniteten tro{ok pretstavuva propu{teniot profit od 
alternativno iskoristuvawe na resursite. 
 Da se vodi biznis  zna~i na edno mesto da se organiziraat i da se kombiniraat 
faktorite na proizvodstvo so cel da donesat profit. Razvojot na biznisot vo 
celost zavisi od slobodata na ~ovekot i od motivot za uspeh.  Za da postoi biznis, 
mora da postoi profit. 
 Maliot biznis ima zna~ajna uloga vo ramkite na pazarnata ekonomija  bidej}i 
nudi golema mo`nost za vrabotuvawe, odnosno namaluvawe na nevrabotenosta.  
 Maliot biznis ima golema sposobnost da gi zadovoluva t.n. specijalni pazari 
koi golemite biznisi ne se vo mo`nost da gi pokrijat.  
 Malite biznisi imaat golema mo} na adaptirawe kon promenite {to 
nastanuvaat vo opkru`uvaweto. 
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 Maliot biznis dava mo`nost za razvivawe na inventivnite sposobnosti na 
lu|eto.  
 Za da ne se dojde do pogre{na ocenka za toa koj e mal, a koj e golem biznis, se 
koristat razli~ni kriteriumi, vo zavisnost od celta {to se saka da se postigne. 
 Poradi svojata prisposoblivost i specifi~nost, maliot biznis ima mnogu 
{iroko podra~je na dejstvuvawe. Toj se {iri vo site segmenti na ekonomijata preku 
prepoznavawe na potrebite na potro{uva~ite i preku primena na novi na~ini na 
proizvodstvo.   
 

 
Pra{awa za diskusija: 

 
1. [to podrazbira{ pod poimot ekonomija? 
2. Objasni go poimot biznis preku komponentite od definicijata. 
3. Opi{i kako biznisot ostvaruva profitot. 
4.  [to e potro{uva~ka i kakva mo`e da bide? 
5. Nabroj koi biznisi go so~inuvaat privatniot sektor. 
6. Navedi {to spa|a vo primaren, sekundaren i vo tercijaren sektor. 
7. Razgrani~i gi biznisite koi se smetaat za proizvodstveno-industriski. 
8. Objasni ja razlikata me|u mal i golem biznis. 
9. Koi se prednostite i nedostatocite  na golemite biznisi? 
10. Koi se prednostite i  nedostatocite na malite biznisi? 
11. Navedi i objasni koi se podra~jata na dejstvuvawe na malite biznisi. 
12. Objasni go poimot kooperacija i navedi soodveten primer. 
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SODR@INA NA TEMATA: 
 
Poim za opkru`uvawe 
Klasifikacija na opkru`uvaweto 
Interno opkru`uvawe  
Eksterno opkru`uvawe 

 Op{to opkru`uvawe 
 Posebno (biznis) opkru`uvawe 

Zna~ewe  na opkru`uvaweto za biznisot 
 
 
 
   
CELI NA U^EWETO: 
Po ~itaweto na ovaa tema Vie treba da bidete sposobni: 
 
� da  definirate i da objasnuvate {to e opkru`uvawe na biznisot;  
� da pravite klasifikacija na faktorite vo opkru`uvaweto; 
� da go spoznavate internoto opkru`uvawe; 
� da go ocenite vlijanieto na eksternoto opkru`uvawe; 
� da go sogledate posebnoto opkru`uvawe; 
� da ja prepoznavate konkurencijata; 
� da pravite podelba na biznis opkru`uvaweto i da go sfa}ate      

negovoto vlijanie. 
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           Doznaj pove}e! 
 
 Opkru`uvaweto mo`e da se sfati kako {iroko more, a biznisot 
kako brod koj plovi po negovata povr{ina. Silniot veter, nevremeto, 
gubeweto orientacija i sl., se silni opasnosti (zakani) za opstanokot na 
brodot. Me|utoa, golemite ribi koi mo`at da se otkrijat i da se ulovat vo 
moreto se mo`nosti za steknuvawe bogatstvo {to gi nudi istoto 
opkru`uvawe. Za bogat ulov i za sigurna plovidba, neophodno e da se 
plovi so sovremen i so dobro opremen brod na koj raboti stru~en i 
iskusen ekipa`. 

 
1. POIM ZA OPKRU@UVAWE 

 
Zborot opkru`uvawe upatuva na faktori i uslovi koi 

se nao|aat nadvor od pretprijatieto, a koi imaat potenci-
jalno vlijanie vrz negovata rabota. Ne postoi pretprijatie 
(biznis) koj mo`e da egzistira nezavisno od negovoto 
opkru`uvawe. Kako otvoren sistem, biznisot pred sè koristi 
resursi od opkru`uvaweto. Vsu{nost, negoviot opstanok i 
razvoj zavisat od karakterot na opkru`uvaweto. Zatoa, pri 
vodeweto na biznisot mnogu e va`no da se prepoznavaat i da 
se opredeluvaat presudnite faktori od opkru`uvaweto koi 

bitno vlijaat vrz biznis aktivnostite.   
 Opkru`uvaweto go pretstavuva prostorot vo koj dejstvuva 
pretprijatieto. Pretprijatieto treba sekoj moment da znae 
{to se slu~uva vo opkru`uvaweto pribiraj}i informacii za 
konkurentskite pretprijatija, dobavuva~ite, potro{uva~ite, 
ekonomskite, pravnite i politi~kite uslovi, potoa me|u-
narodite uslovi, socio-kulturnite uslovi itn. Sekoj od ovie 
faktori mo`e da ima silno vlijanie vrz uspehot na pretpri-
jatieto.  
 Vo opkru`uvaweto demnat mnogu zakani koi go zagrozuvaat 
uspehot na biznisot, pa zatoa tie treba da se prepoznaat i da 
se izbegnat so vistinski re{enija i postapki. Vo isto vreme, 
vo opkru`uvaweto se nao|aat mo`nostite za uspeh koi brzo 
treba da se otkrijat i da se iskoristat.  

 
 Uspe{nosta ili neuspe{nosta na biznisot e rezultat na 
nadvore{ni i na vnatre{ni vlijanija. Taka, ako nadvore{ni-

Zborot opkru-
`uvawe upatuva 
na faktori 
nadvor od pret-
prijatieto koi 
imaat potenci-
jalno vlijanie 
vrz  negovoto 
rabotewe.   
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te vlijanija gi opredeluvaat mo`nostite ({ansite) i zakani-
te, vnatre{nite gi davaat prednostite i nedostatocite na 
pretprijatieto.   

Ako nekoe pretprijatie saka da bide uspe{no, treba da 
gi pottiknuva svoite prednosti, a da gi prepoznava i da gi 
otstranuva svoite slabosti i nedostatoci. 

 
2. KLASIFIKACIJA NA OPKRU@UVAWETO 

 
 Nadvore{noto (eksterno) opkru`uvawe mo`e da se 
klasificira na razli~ni na~ini. Edna od mo`nite 
klasifikacii na nadvore{noto opkru`uvawe e na op{to i 
posebno. 

a) Op{toto nadvore{no opkru`uvawe gi vklu~uva 
site vlijanija {to se nadvor od pretprijatieto, kako na 
primer ekonomskite, politi~kite, op{testvenite, tehno-
lo{kite, socijalno-kulturnite uslovi, pa duri i dejstvuva-
weto na prirodata. Ovie uslovi (faktori) se objektivno 
dadeni. Biznisot ne mo`e da vlijae vrz niv, tuku mo`e samo  
kon niv da se prisposobi. 

b) Posebnoto opkru`uvawe e isto taka del od 
nadvore{noto opkru`uvawe. Toa ima direktno vlijanie vrz 
ostvaruvaweto na celite na biznisot. Ova opkru`uvawe  
sodr`i faktori koi mo`at pozitivno ili negativno da 
vlijaat vrz uspe{nosta na pretprijatieto. Posebnoto 
opkru`uvawe e edinstveno t.e. razli~no za sekoj biznis. 
Obi~no, toa vklu~uva dobavuva~i, potro{uva~i i konkurenti. 
 Vnimanieto na menaxerite glavno e naso~eno kon ova 
opkru`uvawe. Op{toto i posebnoto opkru`uvawe se 
narekuvaat nadvore{no (eksterno) opkru`uvawe. 

Vnatre{no (interno) opkru`uvawe vklu~uva elementi 
(faktori) koi postojat vo ramkite na pretprijatieto. Ova op-
kru`uvawe go so~inuvaat  vrabotenite, tehnologijata na pro-
izvodstvo, atraktivnosta na sopstvenite proizvodi, lo-
kacijata, itn. Ovie faktori gi opredeluvaat prednostite i 
slabostite na pretprijatieto vo odnos na  konkurencijata. 

Rabotno opkru`uvawe se odnesuva na uslovite vo koi 
rabotat vrabotenite vo pretprijatieto. Ova opkru`uvawe 
mo`e da bide fizi~ko i mentalno opkru`uvawe.  

a) Fizi~koto opkru`uvawe go so~inuvaat  fizi~kite 
uslovite za rabota, kako {to se temperaturata vo prostori--
ite za rabota, bu~avata, svetlinata, ventilacijata, metodite 

Op{toto nad-
vore{no opk-
ru`uvawe gi 
vklu~uva site 
vlijanija {to 
se nadvor od 
pretprijatieto. 

Posebnoto 
opkru`uvawe 
ima direktno 
vlijanie vrz 
ostvaruvaweto 
na celite na 
biznisot. 

Internoto 
opkru`uvawe  
gi vklu~uva 
elementite vo 
ramkite na ne-
govite granici. 

Fizi~koto 
opkru`uvawe 
go so~inuvaat  
fizi~kite 
uslovite za 
rabota. 
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na rabota itn. Ovie elementi treba da se anga`irani i da se 
upotrebeni vo optimalni proporcii za da se napravi fizi~ko 
opkru`uvawe soodvetno na potrebite za rabota. 

b) Mentalnoto opkru`uvawe vsu{nost e rabotnata 
atmosfera {to ja sozdavaat menaxerite zaedno so drugite 
vraboteni, {to e od neprocenliva va`nost za uspehot na biz-
nisot. Ova opkru`uvawe treba  da gi pravi vrabotenite zado-
volni. Menaxerite, so iska`uvawe li~na poddr{ka i verba vo 
lu|eto, treba da pridonesat za gradewe pozitiven odnos kon 
rabotata. Poradi nesoodvetnoto mentalno opkru`uvawe,  
nekoi rabotnici mo`e da go napu{tat pretprijatieto ili  da 
ne pridonesuvaat dovolno vo realizacijata na zada~ite.   

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
Slika br. 3  Op{to, posebno i interno opkru`uvawe1 
 
 
 

                                                 
1  B. [uklev - “Menaxment”, Ekonomski fakultet, Skopje 1998 g. str. 104 
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3. INTERNO OPKRU@UVAWE 
 

Internoto (vnatre{no) opkru`uvawe gi opfa}a 
vnatre{nite karakteristiki, odnosno vnatre{nite faktori 
na biznisot. Ovie faktori  gi pretstavuvaat  prednostite i 
slabostite so koi se soo~uva pretprijatieto vo  izvr{uvaweto 
na biznis aktivnostite.  

Faktorite - prednosti gi ozna~uvaat jakite strani na 
pretprijatieto, t.e. pozitivni mo`nosti vo odnos na 
konkurencijata.  Zatoa tie treba maksimalno da se koristat. 
Faktorite - slabosti gi ozna~uvaat nedostatocite poradi koi 
pretprijatieto ne mo`e da se „nosi” so konkurencijata, pa 
ottuka, tie treba da se otkrijat ili da se prepoznaat, za da  
mo`at da se podobrat  t.e. da se otstranat.  

 Internoto opkru`uvawe na biznisot go so~inuvaat  
negovite inputi t.e. faktori na proizvodstvo, a od golemo 
zna~ewe vo steknuvaweto konkurentska prednost e i ~ove~kiot 
kapital. 

Inputi se vlezni golemini vo 
biznisot. Tie se osnoven i va`en izvor za 
odr`uvawe na konkurentskata sposobnost 
na pretprijatieto. Od inputite, vo 
kombinacija so drugite faktori, zavisi 
ostvaruvaweto na celite na biznisot.  

Inputite vo biznisot (faktori na 
proizvodstvo) mo`e da se podelat na 
prirodni resursi, ~ove~ki resursi i  
kapital. 

�) �rirodni resursi se neizmene-
tite delovi od prirodata, kako {to se 
rudite, mineralite, drvoto, vodata, 
sonceto i vozduhot. 

�) ^ove~ki resursi se fizi~kite i 
umstvenite sposobnosti na lu|eto za 
sozdavawe dobra i uslugi. 

�) Vo kapital spa|aat zgradite, 
ma{inite, alatite i opremata koi gi 
sozdavaat lu|eto so cel da slu`at za 
proizvodstvo na drugi dobra i uslugi.  

Isto taka, inputite mo`e da se 
klasificiraat  i kako vidlivi  i  
nevidlivi. 

Internoto 
opkru`uvawe 
gi opfa}a vna-
tre{nite ka-
rakteristiki, 
odnosno vnat-
re{nite fak-
tori na bizni-
sot. 

 
 

Naftata - priroden  resurs 

 
 

Obrazovanieto - kvalitet na 
~ove~kite resursi 
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�) Vidlivi inputi  se onie vlezni golemini vo biznisot 
{to mo`e da se izbrojat, izmerat i da se doprat, a se odnesuvaat 
na brojot na vrabotenite, ma{inite, alatite, investiciite, ma-
terijalnite, finansiskite i  drugite sredstva.   

Vo sekoj biznis treba da se oceni i da se sfati vrednosta 
na vidlivite inputi (faktori na proizvodstvo), za da se utvrdi 
do koj stepen mo`at da pridonesat za unapreduvawe na negovata 
konkurentska sposobnost. Vo ponovo vreme nevidlivite inputi 
dobivaat  mnogu golema va`nost od aspekt na steknuvawe 
konkurentska prednost.       

�) Nevidlivite inputi ne mo`e da se izmerat, doprat i 
lesno da se zabele`at, a se odnesuvaat na imotnite prava na biz-
nisot i na li~nite sposobnosti na vrabotenite. Vo imotni  pra-
va  spa|aat  pravoto  na  patent, pravo na licenca,avtorsko pra-
vo, trgovska marka, registriran  dizajn itn.  Vo li~ni sposob-
nosti na vrabotenite vleguvaat nivnite kvalifikacii, znaewa, 
umeewa, iskustvo, kultura, organizaciski  sposobnosti   itn. 

^ove~kiot kapital e od posebno 
zna~ewe �a postignuvaweto konkurentska 
prednost na pretprijatieto. Toj pretstavuva 
zna~aen nevidliv „imot” na pretprijatieto. 
^ove~kiot kapital pretstavuva  zbir na 
proizvodstveni znaewa, ve{tini, sposobnosti 
i talent na lu|eto. 

Osnova na konkurentskata prednost na 
pretprijatieto se  znaewata na vrabotenite i 
na menaxerite, kako i nivnata podgotvenost 
da gi izvr{uvaat postavenite zada~i. Zatoa, 
brzinata so koja vrabotenite steknuvaat i 
razvivaat novi znaewa, ve{tini i 
sposobnosti pretstavuva klu~en faktor na 
biznisot vo borbata so konkurencijata.  

   
4. EKSTERNO OPKRU@UVAWE 

 
Vo po{iroka smisla na zborot, eksternoto (nadvo-

re{no) opkru`uvawe e beskone~no i vklu~uva sè {to se nao|a 
nadvor  od  pretprijatieto i {to ima  potencijalno  vlijanie 
vrz nego. Ova opkru`uvawe  mo`e da go podelime na op{to 
eksterno opkru`uvawe i na posebno eksterno opkru`uvawe 
(t.n. biznis opkru`uvawe). Seto ona {to za pretprijatieto 

 
 

Primena na znaeweto vo 
biznisot 

Eksternoto 
opkru`uvawe 
vklu~uva sè 
{to e nadvor 
od pretpri-
jatieto i {to 
ima po-
tencijalno 
vlijanie vrz 
nego. 
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Tehnologija vo biznisot 
 
 

pretstavuva dejstvuvawe odnadvor, prakti~no e nepredvidlivo, 
a se odrazuva vrz negovoto rabotewe vo forma na:  

a) mo`nosti, {ansi; 
b) zakani, opasnosti.   

 Ako dejstvuvaweto na opkru`uvaweto e vo nasoka na 
po`elnoto za biznisot, toa pretstavuva mo`nost za pozitivni 
rezultati. Ako „duva povolen veter” toa e dobro za plovidba, 
odnosno toa dava {ansa da se raboti dobro. Sekako, vakvoto 
dejstvuvawe na okolinata kako povolna prilika treba da se 
iskoristi. Sprotivno na ova, od okolinata doa|aat i „lo{i 
vetri{ta”. Toa se zakani. Toa se opasnosti koi negativno  se 
odrazuvaat  vrz rezultatite od raboteweto. Tie treba: 

- navremeno da se identifikuvaat; 
- celosno da se izbegne nivnoto vlijanie  ili  
- da se amortiziraat „udarite”.2 

 
4.1.  OP[TO OPKRU@UVAWE 
 

Op{toto opkru`uvawe pretstavuva del od eksternoto 
opkru`uvawe i go so~inuvaat faktori koi imaat indirektno 
vlijanie vrz raboteweto na biznisot. Ovoj vid opkru`uvawe 
vlijae vrz site pretprijatija vo ekonomijata. Pretprijatijata 
ne mo`at da vlijaat vrz faktorite koi go so~inuvaat ova opk-
ru`uvawe, tuku treba da gi sledat promenite i da se prisposo-
buvaat kon niv. Tuka spa|aat  slednive grupi faktori: eko-
nomski,  tehnolo{ki,  pravni, politi~ki, demografski, socio-
kulturni faktori i dejstvuvaweto na prirodata. 

 
- Ekonomskite faktori  vlijaat vrz na~i-

not na koj dejstvuva biznisot bidej}i tie sozda-
vaat mo`nosti ili ograni~uvawa vo raboteweto. 
Tuka spa|aat: razvienosta na pazarot, inflacija-
ta, devizniot kurs, monetarnata, kreditnata i 
carinskata politika na dr`avata, fiskalnata 
politika, kamatite, prihodite na naselenieto, 
stapkata na nevrabotenost itn. 
      -  Tehnolo{kite faktori  gi vklu~uvaat 
nau~nite i tehnolo{kite dostigawa i inovacii 
koi sozdavaat mo`nosti ili ograni~uvawa za 
biznisite. Pojavata i primenata na novi 

                                                 
2 T. Kralev - “Osnovi na menaxmentot”; CIM, Skopje 1996 g. (str. 455) 
 

Op{toto 
opkru`uvawe 
pretstavuva del 
od eksternoto 
opkru`uvawe i 
go so~inuvaat 
faktori koi 
imaat indi-
rektno vlijanie 
vrz raboteweto 
na biznisot. 
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 Doznaj  pove}e! 
 
 Ako vladata donese zakon za zabrana na uvoz ili za zgolemuvawe na 
carinskite dava~ki pri uvoz na odredeni proizvodi, doma{nite 
pretprijatija koi gi proizveduvaat tie proizvodi ova }e go do`iveat 
kako mo`nost (povolna {ansa) da prodadat {to e mo`no pove}e. I 
sprotivno na ova - ako vladata donese odluka da intervenira na pazarot 
so maslo za jadewe od stokovnite rezervi po poniska cena, ova e zakana 
(opasnost) za proizvoditelite i za trgovcite so maslo za jadewe. 
 

kompjuterski mo`nosti, laserska tehnologija, satelitski 
mre`i, opti~ki vlakna, upotreba na robotika, avtomatika itn.  
mo`at da imaat silno vlijanie vrz uspehot na biznisot. 
Sekako, tehnolo{kite promeni mo`e da sozdadat novi 
konkurentski prednosti i da ja unapredat profitabilnosta 
dokolku se primeneti vo biznisot.  
      - Pravnite faktori gi so~inuvaat zakoni i propisi koi 
sozdavaat mo`nosti i ograni~uvawa vo rabotata na biznisite. 
Tie se odnesuvaat na karakterot na pravniot sistem i na 
vladinata zakonska regulativa (na primer: Zakon za danoci; 
Zakon za rabotni odnosi itn.). Bidej}i zakonite i propisite 
se menuvaat, a pretprijatijata mora da gi po~ituvaat, 
neophodno e da se sledat i da se prou~uvaat.  

 

 
- Politi~kite faktori naj~esto se odnesuvaat na  

razmestenosta na  politi~kata mo} koja sozdava mo`nosti ili 
ograni~uvawa za pretprijatijata. Sekoja promena na vladata, a 
osobeno na politi~kata partija na vlast, zna~i menuvawe na 
opkru`uvaweto i sozdavawe zakani i {ansi. 
      -  Demografskite faktori se odnesuvaat na ~ove~kite 
resursi koi isto taka sozdavaat mo`nosti i ograni~uvawa za 
biznisot. Tuka spa|aaat goleminata na naselenieto, stapkite 
na natalitet i mortalitet, etni~kiot sostav, koncentracijata 
na naselenieto vo gradovite i sl. Ovie faktori se osnova 
spored koja pretprijatijata vr{at analiza na pazarot, baraj}i 
za sebe {ansi i zakani. Ova se odnesuva za onie pretprijatija 
{to se povrzani so potro{uva~kata na finalni dobra i 
uslugi. 

- Socio-kulturnite  faktori se odnesuvaat na stavovite, 
vrednostite, sfa}awata i na o~ekuvawata na lu|eto vo 
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 Doznaj pove}e! 
 
 Ako vo zemjata se sprovede kampawa protiv pu{ewe cigari i se 
donesat soodvetni zakoni za zabrana za pu{ewe cigari i nivno 
reklamirawe, toa }e vlijae negativno vrz raboteweto na pretprijatijata 
koi se zanimavaat so proizvodstvo i trgovija na cigari. 
 Socijalnite stavovi se menuvaat brzo, taka {to tie se manifesti-
raat niz barawata na razli~ni stilovi na oblekuvawe, ~itawe knigi i 
sl.,  {to za nekoi biznisi pretstavuva {ansa, a za nekoi zakana. 

op{testvoto (na primer: stil na `iveewe, tradicija, 
psihologija na potro{uva~ite i sl.), koi sozdavaat mo`nosti 
ili ograni~uvawa za pretprijatijata.  

-  Prirodnite vlijanija imaat najnepredvidlivo dejstvo. 
Vo zemjodelskoto proizvodstvo, vo turizmot i ugostitelstvoto 
i sl., ovoj aspekt na okolinata ima posebno zna~ewe. 

 
4.2.  POSEBNO OPKRU@UVAWE  
 (BIZNIS OPKRU@UVAWE) 

 
 Faktorite koi go so~inuvaat  ova opkru`uvawe imaat 
direktno vlijanie vrz organizacijata na rabota na pretpri-
jatieto. Tuka spa|aat kupuva~ite, dobavuva~ite i konku-
rencijata. Vlijanieto na ovie faktori vrz raboteweto na 
pretprijatieto se manifestira  vo forma na: 

a) mo`nosti, t.e.  povolni priliki i 
b) zakani, t.e opasnosti. 

Kupuva~i, odnosno potro{uva~i se lu|e i biznisi vo 
opkru`uvaweto koi pobaruvaat dobra ili uslugi od pretpri-
jatieto. Tie direktno vlijaat vrz uspehot na raboteweto na 
biznisot,  bidej}i so zgolemuvaweto na brojot na kupuva~i, 
pobaruva~kata za proizvodi od pretprijatieto se zgolemuva, se 
zgolemuva proda`bata, a so toa i profitot.   

@elbite i potrebite na potro{uva~ite se ogromni i 
najraznovidni. Vo toa {arenilo na potrebi i raznovidni dob-
ra i uslugi {to gi pobaruvaat potro{uva~ite, se nao|a uspehot 
na sekoj biznis. Za da rabotat uspe{no, biznisite treba da na-
stojuvaat da gi zadr`at postojnite i da osvojat novi kupuva~i.  
Isto taka, treba da im se posveti vnimanie i na neispolnetite 
potrebi, odnosno barawa, `elbi i o~ekuvawa na kupuva~ite 
(korisnicite, klientite) na koi ne e odgovoreno. 

Kupuva~i se lu-
|e i biznisi vo 
opkru`uvaweto 
koi pobaruvat 
proizvodi ili 
uslugi od 
pretprijatieto. 
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         Dobavuva~i se lu|e i pretprijatija koi mu obezbeduvaat na 
biznisot surovini i materijali {to se koristat vo procesot na 
proizvodstvoto ili pak go snabduvaat biznisot so gotovi 
proizvodi nameneti za proda`ba. Na pazarot postojat golem 
broj dobavuva~i, no uslovite za proda`ba koi gi nudat se 
razli~ni. Vo tie razli~nosti se krie mo`nosta na biznisot za 
ostvaruvawe profit. 

Imeno, biznisot treba da gi sledi promenite na cenite 
na pazarot na surovini, materijali i drugi potrebni dobra i 
uslugi, za da mo`e vo sekoj moment da izvr{i nivna nabavka od 
najpovolniot dobavuva~.  

Izbor na najpovolen dobavuva~ se vr{i ne samo vrz 
osnova na visinata na cenata na dobrata koi gi nudi, tuku i vrz 
osnova na drugi uslovi na proda`ba, kako {to se na~inot na 
isporaka, rokot na isporaka, na~inot na pla}awe, rokot na 
pla}awe itn. Pritoa, pretprijatieto ne smee da si dozvoli da 
zavisi samo od eden dobavuva~ pri nabavkata na potrebnite 
surovini i materijali. Sekako, treba da gi neguva dobrite 
delovni vrski i so drugite  dobavuva~i. 

 Doznaj  pove}e! 
 
 Vo osnova, postojat tri aspekti na vlijanie na kupuva~ite vrz 
aktivnostite na pretprijatieto: segmentirawe (grupirawe) na kupuva~ite, 
motiviranost na kupuva~ite za kupuvawe i neispolneti potrebi (`elbi). 
Vo vrska so segmentiraweto treba da se dade odgovor na slednive 
pra{awa: 

1. Koi se kupuva~ite  ili korisnicite na na{ite proizvodi? 
2. Koi se na{i najgolemi kupuva~i (klienti)? Koi bi bile 

potencijalni kupuva~i (klienti)? 
Na primer, ako pretprijatieto ima nekolku golemi kupuva~i, toga{ 

pri pregovaraweto tie imaat golema pregovara~ka sila, bidej}i 
raboteweto na pretprijatieto zavisi od niv. 
 Ovie pra{awa treba da bidat odgovoreni za da se znae dali toa se 
{ansi ili zakani (opasnosti). 
Za motiviranosta na kupuva~ite se otvoraat niza pra{awa: 

- [to gi motivira da kupuvaat (koristat uslugi) kaj nas? 
- Koi atributi na proizvodot se va`ni za kupuva~ite? 
- Kakvi promeni se slu~uvaat vo motiviraweto za kupuvawe? 

Dobavuva~i se 
lu|e i biznisi  
koi obezbedu-
vaat surovini 
i materijali  
koi biznisot  
gi  koristi vo 
procesot na 
proizvodstvo 
ili pak go sna-
bduvaat 
biznisot so 
gotovi proiz-
vodi nameneti 
za proda`ba. 
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Zakana za sekoe proizvodstveno 
pretprijatie e koga negovite postojni 
snabduva~i (dobavuva~i) }e navlezat na pa-
zarot na svoite dotoga{ni kupuva~i. Vo 
ovoj slu~aj, nivnata {ansa se sostoi vo toa 
{to namesto da prodavaat surovini, tie 
po~nuvaat da gi oformuvaat i prodavaat 
kako finalni  proizvodi. 

Konkurenti se drugi pretprijatija 
od ista industrija ili sektor, koi im nu-
dat dobra ili uslugi na isti potro{uva~i. 
Sekoja industrija (sektor) se karakterizi-
ra so posebna konkurencija.  

Za da pridobijat {to e mo`no pove-
}e kupuva~i biznisite me|usebno se konkuriraat (natprevaru-
vaat) preku namaluvawe na cenite na proizvodite {to gi nudat 
na pazarot. Osven preku cenite, biznisite se natprevaruvaat  i 
na mnogu drugi na~ini. Nekoi toa go pravat so reklamirawe na 
svoite proizvodi, nekoi se koncentriraat na specijalnite us-
lugi {to gi izvr{uvaat. Drugi, pak, gi naglasuvaat podobrite 
materijali i proizvodstveni metodi {to go obezbeduvaat po-
dobriot kvalitet na sopstvenite proizvodi vo odnos na onie 
na nivnite konkurenti. 

Konkurencijata nikoga{ ne smee da se potcenuva. Taa e 
silata {to go dr`i sopstvenikot na pretprijatieto buden do-
deka go vodi biznisot, pottiknuvaj}i go da bide kolku {to e 
mo`no podobar. 
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  Doznaj  pove}e! 
 
  O~igledno e deka dejstvuvaweto na konkurencijata e od mnogu golemo 
zna~ewe za utvrduvawe na {ansite i na zakanite za pretprijatieto. Ovde se 
postavuvaat nekolku zada~i: 

- da se prepoznae konkurencijata; 
- da se odredat namerite na konkurencijata; 
- da se prepoznaat na~inite na koi konkurencijata nastojuva da gi osvoi 

kupuva~ite; 
- da se procenat jakite i slabite strani na sekoj konkurenten biznis. 

Onie pretprijatija {to sakaat da navlezat na nekoj pazar, iako se 
soo~eni so niza pre~ki (opasnosti), se nao|aat vo uslovi na dvojno 
dejstvuvawe: 

- za pretprijatijata „starosedelci”, koi ve}e se na pazarot, novodojdenite 
pretprijatija se zakana i opasnost, bidej}i sakaat da im odzemat del od 
pazarot; 

- sekoe navleguvawe na nov pazar za novodojdenite e {ansa za uspeh. 

 

 
 

Dobavuva~  
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5. ZNA^EWE NA OPKRU@UVAWETO  
 ZA    BIZNISOT 

 
 Uspe{no - neuspe{no  pretprijatie. Sekoj od nas mo`e 
vo svojata okolina da vidi pretprijatija, odnosno biznisi na 
koi ne im odi dobro. [to e toa {to edni gi pravi da bidat us-
pe{ni, a drugi ne? 

Kaj pretprijatijata {to rabotat neuspe{no preovladu-
vaat nedostatocite (slabi strani), a prednostite (jaki strani) 
se prisutni vo pomala mera. Kaj uspe{nite pretprijatija, pak,  
odnosot e sprotiven. Za da raboti uspe{no, biznisot treba da 
gi pottiknuva svoite prednosti. I sprotivno, treba da gi 
eliminira slabite strani, odnosno nedostatocite. 

Uspe{nosta i neuspe{nosta na pretprijatijata zavisi 
od kombinacijata na vnatre{ni i na nadvore{ni vlijanija, pa 
taka, uspe{nite vsu{nost gi prepoznavat mo`nostite i  
so pomo{ na svoite jaki strani gi iskoristuvaat, a zakanite gi 
izbegnuvaat. Pretprijatijata koi ne reagiraat na ovoj na~in so 
tekot na vremeto stanuvaat se poneuspe{ni, za na krajot da 
propadnat.  

Koga eden biznis raboti uspe{no, toa zna~i deka dobro 
gi iskoristil prednostite, odnosno jakite strani. Me|utoa, 
mora da se znae deka i vo takviot biznis  postojat slabosti, od-
nosno nedostatoci, iako tie se vo pomal obem. Da vidime {to 
mo`e da bide nedostatok, odnosno slaba strana na edno uspe{-
no  pretprijatie? 
 Nedostig na prostor i na proizvodstveni mo`nosti. 
^esto se slu~uva pretprijatijata koi rabotat uspe{no da se so-
o~uvaat so nedostig na prostor ili so drug proizvodstven ne-
dostig. Na primer, mala fabrika za konfekcija {to  raboti    
uspe{no   se   soo~uva   so   nedostig   na   magacinski prostor. 
Ili, istoto pretprijatie ne mo`e da prifati nova, pogolema 
nara~ka bidej}i nema dovolno ma{ini. 

Stareewe na resursite. Resursi koi stareat se lu|eto, 
zgradite, ma{inite, opremata i sl. Za edno uspe{no pretprija-
tie, slabost e ako raboti vo stara zgradata, za ~ie odr`uvawe 
se pravat povisoki izdatoci {to }e predizvika zgolemuvawe 
na proizvodstvenite tro{oci. Ako stanuva zbor za prodavnica 
ili za kafeana, ova mo`e da gi odvra}a klientite, t.e. kupuva-
~ite. Prednosta {to takvite prostorii (zgradi) se so pomala 
naemnina (kirija), e pomala vo odnos na nedostatocite. 

Uspe{nosta i 
neuspe{nosta 
na pretprija-
tijata zavisi 
od kombinaci-
jata na vnat-
re{ni i na 
nadvore{ni 
vlijanija. 
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 Koga se vo pra{awe lu|eto, mnogu golem nedostatok e ako 
starosnata struktura na vrabotenite e nepovolna (se misli na 
pogolem broj povozrasni rabotnici). Idealna struktura na 
vrabotenite bi bila onaa vo koja  pogolemiot broj rabotnici se vo 
t.n. sredna vozrast. Sepak, ne postoi pravilo za toa koja vozrast na 
vrabotenite  bi se smetala  za najpovolna, bidej}i toa e razli~no za 
pretprijatijata so razli~na dejnost (na primer: konsultantska 
firma nasproti {kola za minibasket). 
 Nedostig na kvalifikuvan kadar. Duri i najuspe{nite 
pretprijatija kako nedostatok go smetaat toa {to site menaxeri ili 
rabotnici ne se „najdobri”, odnosno ne se so najdobri kvalifikacii. 
Zatoa, zada~a na menaxerite e da gi identifikuvaat ovie slabosti i 
da se trudat  da gi otstranat. Na primer, da vrabotat novi rabotnici 
na onie rabotni mesta na koi postojnite vraboteni ne se so 
soodvetni kvalifikacii ili da izvr{at nivna dokvalifikacija. 
  Atraktivnost na proizvodot. Mnogu pretprijatija se 
uspe{ni bidej}i proizveduvaat dobra i/ili uslugi za koi 
potro{uva~ite smetaat deka se atraktivni. No, nikoj ne mo`e da 
o~ekuva da bide atraktiven so eden ist proizvod podolg period, 
bidej}i na pazarot postojano se pojavuvaat novi proizvodi. Isto 
taka, `elbite, potrebite i interesite na potro{uva~ite postojano 
se menuvaat. Ottuka, kako nedostatok, odnosno slaba strana na eden 
biznis mo`e da se smeta ako toj proizveduva i nudi proizvodi  za koi 
interesot na kupuva~ite e vo opa|awe.  
 Finansiski problemi. Mnogu pretprijatija (uspe{ni, no i 
neuspe{ni) imaat finansiski te{kotii vo smisla na nedostatok na 
pari~ni sredstva za pla}awe na dostasanite obvrski kon dr`avata, 
kon dobavuva~ite i sli~no. Ova e primarna slabost, no taa treba i 
mo`e pretprijatieto da ja otstrani, na primer ako zeme kredit od 
banka, ako pozajmi sredstva od nekoe drugo pretprijatie i sl.  
 Nesoodvetna lokacija. Lokacijata na pretprijatieto mo`e 
da bide nedostatok  dokolku se nao|a daleku od izvorot na surovinite 
i materijalite ili od pazarot na koj gi nudi gotovite proizvodi. Vo 
toj slu~aj, pretprijatieto bi pravelo golemi transportni tro{oci 
pri nabavkata na surovini i materijali, odnosno pri dostavuvaweto 
na gotovite proizvodi do proda`nite mesta. 
 Ovie primeri poka`uvaat deka opstanokot i razvojot na 
biznisot zavisat od faktorite na opkru`uvaweto. Imeno, onie 
pretprijatija {to ne gi znaat svoite jaki i slabi strani, i onie koi 
ne gi sledat promenite vo opkru`uvaweto,  ignoriraj}i gi 
mo`nostite i zakanite, se soo~uvaat so opasnosta  za kratko vreme da 
ja prekinat rabotata. 



Tema 2 - Biznisot i opkru`uvaweto 

 49

 

 Doznaj  pove}e! 
 

SWOT  analiza - analiza na jakite i na slabite strani, 
na mo`nistite i  na zakanite 

 
SWOT  analizata  e  edna  od  najefikasnite  metodi  za sledewe na  sostojbi-

te  i  na promenite  vo  opkru`uvaweto. Taa e alatka so koja se vr{i vrednuvawe 
na vlijanieto na vnatre{nite i na nadvore{nite faktori na opkru`uvaweto vrz 
uspehot na biznisot.  SWOT  e akronim dobien od prvite bukvi na zborovite: 
a) Strengths  - jakosti 
b) Weaknesses  - slabosti 
v) Opportunities  - mo`nosti 
g) Threats  -  zakani  

Po izvr{enata vnatre{na analiza so koja se otkrieni jakite i slabite 
strani, kako i nadvore{nata analiza i otkrivaweto na mo`nostite i na zakanite 
na biznisot, edna od bitnite zada~i  e tie da se zdru`at, a toa se postignuva so 
pomo{ na SWOT matrica. Vo nea, po horizontala se postavuvaat jakite i slabite 
strani, a po vertikala mo`nostite i zakanite.  
 

 
SWOT 
matrica 

Jaki strani - S  
1. 
2. 
3. 

Slabi strani - W 
1. 
2. 
3. 

Mo`nosti - 
O 
  1. 
  2. 
  3. 

SO – strategii  
Da se upotrebat jakite 
strani za 
iskoristuvawe na 
mo`nostite. 

WO – strategii 
Da se sovladaat slabostite 
preku iskoristuvawe na 
mo`nostite. 

  Zakani - T 
  1. 
  2. 
  3. 

ST – strategii 
Da se koristat jakite 
strani za izbegnuvawe 
na zakanite.  

 WT – strategii 
Da se minimiziraat 
slabostite i da se  
izbegnuvaat zakanite. 

 

Slika br. 4   Matrica na SWOT analiza 
 

Vrz osnova na zdru`uvaweto na matricata po horizontala i vertikala, t.e. 
naveduvaweto na jakite i slabite strani,  na mo`nostite i zakanite, 
sesogleduvaat strategiite (na~inite na dejstvuvawe) na pretprijatieto i toa: 
SO strategija - jakostite da se upotrbuvaat za iskoristuvawe na mo`nostite; 
WO strategija - da se iskoristat mo`nostite za podobruvawe na slabite strani; 
ST strategija - da se koristat jakite strani za da se izbegnat zakanite; 
WT strategija - da se miruva, odnosno da se  izbegnuvaat zakanite bez da se zavisi 
od  slabostite. 
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KLU^NI POIMI: 
 
OPKRU@UVAWE 
EKSTERNO OPKRU@UVAWE 
INTERNO OPKRU@UVAWE 
INPUTI 
^OVE^KI KAPITAL 
BIZNIS OPKRU@UVAWE 
KUPUVA^I 
DOBAVUVA^I 
KONKURENTI 
 
REZIME 2  
 
 Opkru`uvaweto ima presudno vlijanie vrz uspehot na biznisite, pa zatoa 
tie treba da pravat napori za da gi prepoznavaat site sili (faktori) vo 
opkru`uvaweto koi vlijaat vrz nivnata rabota. Opkru`uvawe e prostorot  vo koj 
pretprijatieto dejstvuva i trpi  vlijanija od nego.  
 Za organizirawe na funkcioniraweto na biznisot od posebno zna~ewe e t.n. 
rabotno opkru`uvawe, sostaveno od dva dela: fizi~ko i mentalno opkru`uvawe. 
 Pod  interno  opkru`uvawe se podrazbira neposrednata okolina,  t.e. 
faktorite vo ramkite na pretprijatieto. Vrz ova opkru`uvawe biznisot mo`e  i 
treba da vlijae taka {to }e go podobruva i }e go usovr{uva. Tuka spa|aat inputite 
na biznisot i ~ove~kiot kapital. 
 Eksternoto opkru`uvawe e prostorot, odnosno faktorite koi se nao|aat 
nadvor od biznisot, a toj gi trpi nivnite vlijanija i pritisoci. Ova opkru`uvawe  
mo`e da se podeli na op{to i posebno opkru`uvawe. Op{toto opkru`uvawe go 
so~inuvaat faktorite vrz koi biznisot ne mo`e da vlijae, tuku treba da se 
prisposobuva: ekonomskite, pravnite, politi~kite, tehnolo{kite, socio-
kulturnite faktori  itn. 
 Posebnoto biznis opkru`uvawe  e razli~no i specifi~no za sekoj biznis i 
nego go so~inuvaat kupuva~ite, dobavuva~ite i konkurencijata. Biznisot mo`e da 
dejstvuva vrz faktorite od ova opkru`uvawe taka {to }e nastojuva da gi pridobie 
i da gi prisposobi  kon svoite potrebi. 
 Vo internoto opkru`uvawe se jakite i slabite strani na biznisot, a vo 
eksternoto opkru`uvawe se nao|aat mo`nostite i zakanite. Za da bide uspe{en, 
sekoj biznis treba da gi upotrebuva jakite strani, da gi podobruva slabite strani, 
da gi iskoristuva mo`nostite i da gi izbegnuva zakanite. 
 Za sledewe na sostojbite i promenite vo opkru`uvaweto se koristi SWOT  
analizata. Taa e alatka so koja se vr{i vrednuvawe na vlijanieto na vnatre{nite i 
na nadvore{nite faktori vrz uspehot na biznisot i se gradat strategii (na~ini na 
dejstvuvawe) na pretprijatieto. 
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Pra{awa za proverka na znaeweto i pra{awa za diskusija: 
 
1. [to  e opkru`uvawe i kakvo zna~ewe  ima  opkru`uvaweto za biznisot ? 
2. Vo {to gi gledate zakanite i {ansite koga vo va{iot biznis }e vleze novo 
pretprijatie? 
3. Dali nekoj vnatre{en faktor vo odredeni uslovi mo`e da bide ja~ina, a vo druga 
slabost? 
4. Kako promenata na vladata mo`e da bide dejstvuvawe od strana na 
opkru`uvaweto? 
5. Zo{to nesoodvetnata lokacija mo`e da bide slaba strana? 
6. Kakvi zakani gledate od pretprijatijata koi se kupuva~i  na va{ite prizvodi  i 
od pretprijatijata od koi vie kupuvate surovini (va{ite dobavuva~i)? 
7. Vo navedenive iskazi prepoznaj gi jakite i slabite strani, mo`nostite i 
zakanite na edno uslu`no pretprijatie: 

� dobro ureden prostor za korisnicite (lo{o ureden prostor) 
� pri izvedbata se koristat  kompjuteri (ne se koristat) 
� nov objekt i dobri uslovi za rabota (lo{i uslovi za rabota) 
� uslugata e barana (uslugata ne e barana) 
� kadarot e obu~en i kvalifikuvan (ne e obu~en i kvalifikuvan) 
� dobra lokacija (lo{a lokacija) 
� se voveduvaat novi vidovi uslugi (se namaluva raznovidnosta na uslugi) 
� postoi dobar (motivira~ki) sistem za nagraduvawe na vrabotenite  
       (ne postoi) 
� raste plate`nata sposobnost na korisnicite (opa|a) 
� se zgolemuva brojot na naselenieto vo sredinata (se namaluva) 
� se menuva starosnata struktura na naselenieto (ne se menuva) 
� postoi konkurencija (ne postoi konkurencija) 
� stabilna politi~ka sostojba (nestabilna) 
� povolni op{testveno-ekonomski uslovi (nepovolni) 
� dostapni  se tehni~kite  dostigawa (ne se dostapni) 
� dostapna obuka za menaxerite i za rabotnicite (nedostapna) 
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SODR@INA NA TEMATA: 
 

Potrebi 
Proizvodstvoto 
Faktori na proizvodstvoto 
Ekonomski subjekti 
Celi na formirawe na pretprijatijata 
Pretprijatie, trgovec i trgovsko dru{tvo 
 Trgovec spored dejnosta - Trgovec poedinec 
 Trgovec spored formata - Trgovski dru{tva 
  Javno trgovsko dru{tvo  
  Dru{tvo so ograni~ena odgovornost 
  Akcionersko dru{tvo 
  Komanditno dru{tvo 
  Komanditno dru{tvo so akcii 
 

 
CELI NA U^EWETO:  
Po ~itaweto na ovaa tema Vie treba da  bidete sposobni: 
 

� da gi sogledate razli~nite potrebi na lu|eto; 
� da go razberete poimot proizvodstvo; 
� da gi sfatite faktorite na proizvodstvo; 
� da  gi sogledate ekonomskite subjekti; 
� da gi sfatite celite  na formiraweto na pretprijatijata;   
� da  razlikuvate trgovec spored dejnosta i trgovec spored formata; 
� da gi sogledate odlikite na oddelnite vidovi trgovski dru{tva 
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1.  POTREBI 
 
1.1.  POIM ZA POTREBI  I  VIDOVI  POTREBI 
  
 ^ovekot mora postojano da zadovoluva raznovidni 
potrebi: potreba za hrana, obleka, obuvki, mebel i oprema za 
doma}instvoto, za ogrev, osvetluvawe, higiena, obrazovanie, 
razonoda, patuvawa itn.  

Potrebata pretstavuva ~uvstvo na nedostig za nekoe 
dobro ili usluga i nastojuvawe da se otstrani toa ~uvstvoto 
na nezadovolenost. Od ova proizleguva deka  `ivotot i 
razvojot na ~ovekot e proces na postojano zadovoluvawe na 
raznovidni potrebi. Bidej}i, potrebite na ~ovekot se 
mnogubrojni i raznovidni, ne bi mo`ele da gi nabroime site, 
no bi mo`ele da gi grupirame.  

Potrebite naj~esto se grupiraat na prirodni (mate-
rijalni) i kulturni (nematerijalni) potrebi. 

Prirodni  potrebi se onie potrebi na ~ovekot koi mu 
gi nametnuva samata negova priroda kako civilizirano `ivo 

bitie, a ~ie zadovoluvawe e  neophodno 
zaradi obezbeduvawe na opstanok. Vo 
ovoj vid potrebi spa|aat: hranata, 
oblekata, stanot, obuvkite itn. 

Kulturni  potrebi se onie 
potrebi koi na ~ovekot mu gi 
nametnuva op{testvenata sredina vo 
koja {to `ivee. Nivnoto zadovolu-
vawe e  neophodno za da  bide podobar 
kvalitetot na `ivotot na ~ovekot. 
Preku ovie potrebi mo`e da se 
opredeli kulturata na `iveewe na 
lu|eto: ~itawe, slu{awe muzikata, po-
setuvawe teatarski, filmski pretsta-
vi i  izlo`bi, obrazovanie, zdravstvo, 
sportuvawe, patuvawe itn.  

  
1.2.  DOBRA  I  USLUGI 
  
 Predmetite so koi se zadovoluvaat potrebite na 
~ovekot se narekuvaat dobra. Vo zavisnost od toa na koj 
na~in se sozdavaat, tie se delat na prirodni materijalni  

 
Potrebata 
pretstavuva 
~uvstvo na 
nedostig za 
nekoe dobro 
ili usluga i 
nastojuvawe 
da se 
otstrani toa 
~uvstvoto na 
nezadovole- 
nost. 

 
 

Zadovoluvawe na kulturna potreba 
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dobra i na materijalni dobra koi se rezultat na ~ovekoviot 
trud. Lu|eto koristat odredeni materijalni dobra koi gi 
sozdala samata priroda  upotrebuvaj}i gi nepreraboteni. No, 

poradi raznovidnosta i mnogu-
brojnosta na  potrebite,  tie mora 
da prezemaat proizvodstveni akti-
vnosti,  za da gi modificiraat i gi 
prisposobat prirodnite materii 
kon svoite potrebi. Onie dobra koi 
~ovekot gi koristi za zadovoluvawe 
na svoite potrebi bez da gi menuva 
i prerabotuva se narekuvaat pri-
rodni dobra. Vo ovoj vid dobra 
spa|aat morskite, ezerskite ili re-
~nite potencijali, izvorskata voda 
za piewe, vozduhot  i  dr.  

Ekonomski (proizvedeni do-
bra) se proizvodi koi se dobieni 

niz procesot na prerabotka i obrabotka (proizvodstvo): 
obleka, patiki, kompjuteri, pica, benzin  itn. 
            Golem  broj  na  ~ove~ki  potrebi se zadovoluvaat so 
koristewe uslugi. Uslugite se proizvodi koi ~ovekot ne 
mo`e da gi dopre, no mo`e da gi po~uvstvuva. Takvi se: 
zdravstven pregled, popravka na avtomobil, vozewe so taksi  
itn.  

 
2.  PROIZVODSTVO 
  
2.1. POTREBA OD PROIZVODSTVO 
 

^ove~koto op{testvo se temeli vrz postojano tro-
{ewe na materijalnite dobra. No za da gi tro{i, ~ovekot 
mora postojano da gi obnovuva koli~estvata na dobra koi 
samiot gi sozdava. Naj~esto, potrebite na ~ovekot se zadovo-
luvaat so upotreba na materijalni dobra, so ~ie iskoristuva-
we tie napolno is~eznuvaat. Od druga strana, ~ovekovite 
potrebi ne samo {to povtorno se pojavuvaat za istoto 
materijalno dobro, tuku tie se pojavuvaat vo zgolemen obem i 
raznovidnost. Spored   toa,  za  da  gi  zadovoli  potrebite,  
~ovekot  e  prinuden  postojano  da proizveduva materijalni 
dobra, a so samoto toa da go obezbeduva sopstveniot opstanok.  

Dejstvuvaj}i vrz 
prirodata, 
~ovekot  ja 
menuva i ja 
prisposobuva 
kon sebe.   
 

 
 

Patiki - proizvedeni  dobra 
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Preku procesot na odzemawe na materiite od 

prirodata i nivna transformacija, ~ovekot stapuva vo 
postojan odnos so prirodata. Dejstvuvaj}i vrz prirodata, toj 
ja menuva i ja prisposobuva kon sebe.  Lu|eto se organiziraat 
vo grupi koi se pogodni za proizvedstvo na pogolem ili na 
pomal broj prizvodi, na eden proizvod ili na delovi od 
proizvodi.  
 
2.2. DEFINIRAWE NA POIMOT PROIZVODSTVO 
 

Ve}e spomenavme deka najgolemiot del od svoite 
potrebi lu|eto gi zadovoluvaat preku ekonomskite dobra 
bidej}i prirodnite dobra, koi mo`at da se upotrebuvaat 
onaka kako {to se dadeni vo prirodata, gi ima vo mal broj. 
Zna~i, ~ovekot za da gi zadovoli svoite potrebi, treba da gi 
menuva ili da gi prerabotuva, odnosno da gi proizveduva 
dobrata. Za da se zadovoli ~ovekovata potreba za mebel, 
potrebno e najprvo drvoto da se ise~e od {umite, da se 
transportira i da se preraboti vo fabrikite za mebel, a 
dobieniot proizvod preku trgovskata mre`a da se dostavi do 
potro{uva~ite.  

Lebot, koj sekoj den se upotrebuva vo ishranata na 
~ovekot, isto taka, pominuva niz eden podolg proces na 
sozdavawe. Imeno, procesot na proizvodstvo zapo~nuva u{te 

so podgotovkata na po~vata za seidba, 
seidbata na `itoto, prihranuvaweto na 
po~vata, pa preku `etvata, transporti-
raweto na `itoto vo silosite, prera-
botkata vo melnicite i dobivaweto 
bra{no. Dobienoto bra{no slu`i kako 
surovina za dobivawe na lebot vo 
pekarnicite.  Na krajot, gotoviot leb mo-
`e da se kupi vo prodavnicite. Ottuka, 
mo`e da se zaklu~i slednovo: Procesot za 
dobivawe korisni materijali od priro-
data (od kopnoto, moreto i vozduhot), 
odgleduvaweto na bilkite i na `ivotni-

te, kako i natamo{noto menuvawe na sostavot i formata na 
ve}e dobienite materijali, so cel da se napravat pogodni za 
zadovoluvawe na potrebite i `elbite na lu|eto, se narekuva 
proizvodstvo.         

 
Proizvodstvo na leb 
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2.3. [TO, KAKO I ZA KOGO DA SE PROIZVEDUVA 

 

 Ekonomijata ne e ne{to {to e odvoeno od lu|eto. 
Naprotiv, lu|eto ne samo {to se nejzin sostaven del, tuku tie 
ja sozdavaat nea. Individualnite potrebi, potrebite na po-
tro{uva~ite, na rabotnicite, na menaxerite, na sopstveni-
cite na biznisi itn, opredeluvaat {to }e se proizvede, kako 
}e se proizvede i za kogo }e se proizvede. Vsu{nost,  
odgovorite na ovie pra{awa postojano gi baraat i gi nao|aat 
pretprijatijata (biznisite), tragaj}i po profit, preku 
sistemot na me|usebna razmena na resursite i informaciite. 
 [to da se proizveduva - Biznisite se vo postojana 
potraga po dobra i uslugi koi bi mo`ele da gi proizveduvaat 
i da gi ponudat na pazarot. Otkrivaweto na „vistinskiot” 
proizvod koj najdobro gi zadovoluva potrebite na lu|eto (vo  
soglasnost so ona {to sakaat i mo`at da go kupat) pretstavu-
va vistinski odgovor na pra{aweto: [to da se proizveduva? 
Pritoa biznisite treba da vnimavaat na toa da ja upotrebat 
vistinskata kombinacija na faktorite na proizvodstvo, koja 
{to }e obezbedi minimalni tro{oci, a maksimalen profit.  
 Kako da se proizveduva - Sekoga{ postojat pove}e  
na~ini da se izgradi ku}a, da se proizvede pekarski proizvod,  
da se napravi avtomobil i dr. Dali ku}ata }e se izgradi od 
tula ili drvo? Dali pekarskiot proizvod }e bide so sol ili 
so {e}er? Dali avtomobilot }e bide brz ili baven?  
Izbraniot na~in na proizvodstvo sekoga{ treba da gi zado-
voluva kriteriumite za kvalitet i korisnost na proizvodot 
{to se proizveduva.   
 Za kogo da se proizveduva - So ogled na faktot deka ne 
mo`e da ima dovolno dobra i uslugi za da se zadovolat 
potrebite na site, dobrata i uslugite {to se proizveduvaat 
treba da bidat nameneti za razli~ni kategorii lu|e od 
aspekt na nivnata ekonomska mo}, odnosno vo zavisnost od 
toa kolku se podgotveni da platat za niv.  

 
3. FAKTORI  NA PROIZVODSTVO 
 
3.1. TRUDOT KAKO FAKTOR NA PROIZVODSTVOTO 
  

Prv faktor na proizvodstvoto e ~ove~kiot trud, odnosno 
lu|eto so svoeto proizvodstveno iskustvo i rabotni naviki. 
Trudot e proces me|u ~ovekot i prirodata. Toj e celna i 
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 razumna dejnost na ~ovekot so koja 

toj ja menuva i prisposobuva priro-
data kon svoite potrebi. Trudot kako 
aktivnost se manifestira vo tro{e-
weto na ~ovekovata sila i energija, 
vo iskoristuvaweto na negovite spo-
sobnosti i negovata ume{nost so cel 
da se proizvede odreden proizvod.  
Zna~i, za da mo`at lu|eto da 
proizveduvaat, moraat da poseduvaat 
soodvetno znaewe, sposobnosti, kako 
i iskustvo. Pokraj ova, tuka spa|aat i 
rabotnite ve{tini, rabotnata disci-
plina, kako i sposobnosta odreden 
period neprekinato da se pomine vo 

procesot na proizvodstvoto (osum~asovno  rabotnoto vreme). 
 
3.2. KAPITALOT KAKO FAKTOR NA 

PROIZVODSTVOTO 
 

Vtor faktor na proizvodstvo e kapitalot. Za kapital se 
smeta ona {to ~ovekot go stava pome|u sebe i prirodnite re-
sursi vo procesot na izvr{uvawe na biznis aktivnostite, 
odnosno seto ona so koe ~ovekot ja obrabotuva ili ja prilago-
duva prirodnata materija kon svoite potrebi. Tuka spa|aat 
site vidovi alati, ma{inite, uredite, opremata, zgradite, 
trensportnite sredstva, instalaciite, konstrukciite, pari-
~nite sredstva i dr. Odredeni formi na kapital ne u~estvu-
vaat vo direktnoto dejstvo vrz prirodnata materija, tuku ni-
vnata primarna uloga e da sozdadat uslovi za normalno odvi-
vawe na procesot na proizvodstvo. Takov e finansiskiot ka-
pital (parite). Tie slu`at da se nabavat site faktori na 
proizvodstvo, so {to }e se sozdadat uslovi za nepre~eno pro-
izvodstvo.  
 
3.3. ZEMJATA  KAKO FAKTOR NA PROIZVODSTVOTO 
 
 Tret faktor na proizvodstvo e zemjata. Taa e priroden 
resurs  vrz koj ~ovekot dejstvuva so kapitalnite dobra za da 
proizveduva. Zemjata e predmet na obrabotka vo zemjodel-
stvoto - za da se dobijat zemjodelski proizvodi, kako i vo  

Faktori na  
proizvodstv
o se: trudot, 
kapitalot, 
zemjata i  
pretpriem-
ni{tvoto. 

 
 

 
 

Za da se izgradi zgrada potreben e  
fizi~ki i umstven trud 
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rudarstvoto - za da se dobijat rudi i minerali. Me|utoa, ne e 
te{ko da se uo~i deka zemjata ne e  edinstveniot priroden 

resurs vrz koj dejstvuva trudot na ~ove-
kot, tuku deka odredeni rezultati na 
~ove~kiot trud stanuvaat povtorno 
predmet na obrabotka. Takov priroden 
resurs koj nastanal kako rezultat na 
~ove~kiot napor vo prethodnite 
proizvodni procesi  se narakuva suro-
vina. Na primer, zemjata kako priro-
den  resurs se koristi za dobivawe na 
`ito. @itoto ne e prirodno dobro, 
tuku e rezultat na trudot, bidej}i za 
negovo proizvodstvo vlo`en e ~ove~ki 
trud. Koga `itoto }e otide vo melni-
cata za da se dobie bra{no, toa vo toj 

proces slu`i kako priroden resurs, odnosno ima uloga na 
surovina. 
 
3.4. PRETPRIEMNI[TVOTO KAKO FAKTOR NA 
PROIZVODSTVOTO 
  

^etvrti faktor na proizvodstvoto e pretpriemni{-
tvoto. Proizvodstvoto nemo`e da se zamisli bez vodstvoto i 
inovativniot duh na „predvodnicite” vo biznisot, koi se 
natprevaruvaat me|u sebe i reagiraat na promenlivite 
uslovi na pazarot. Tie lu|e se narekuvaat pretpriema~i, a 
celokupniot proces  pretpriemni{tvo. 

Pretpriemni{tvoto podrazbira sogleduvawe na mo`-
nostite i reagirawe vo vistinsko vreme, so cel da se vovedat 
novi proizvodi na pazarot ili da se podobrat starite.  
Pretpriema~ite isprobuvaat novi metodi na upravuvawe i 
na organizacija, so nade` deka }e mo`at poefikasno da gi 
koristat sredstvata so koi raspolagaat otkolku nivnite 
konkurenti. Pretpriema~ite razvivaat novi proizvodi i 
tehnologii. Nakratko, pretpriema~ite obezbeduvaat ener-
gija i idei, koi im pomagaat na biznisite da se razvivaat. 
Iako pretpriema~ot, kako ~ove~ki faktor na proiz-
vodstvoto, mo`e da se vbroi vo ramkite na prviot faktor 
(trudot), toj se oddeluva kako poseben - ~etvrti faktor, 
bidej}i polo`bata i ulogata na pretpriema~ite su{tinski  

Pretpriem-
ni{tvoto 
podrazbira 
sogleduvawe  
na mo`nostite 
i reagirawe 
 vo vistinsko 
vreme, so cel 
da se vovedat 
novi proizvo-
di  na pazarot 
ili da se 
podobrat 
starite.   

 

 
 

Zemjata - faktor  na 
proizvodstvo
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se razlikuva od ulogata na drugite rabotnici. 
            Pretpriema~ot ne samo {to ja inicira, ja naso~uva i ja 
organizira rabotata vo pretprijatieto, tuku toj vlo`uva 
sopstven kapital so cel da ostvari profit i go podnesuva 
rizikot od neuspehot vo biznisot (eventualna zaguba na 
vlo`eniot kapital).  
 
4. EKONOMSKI SUBJEKTI 
 
 Ekonomskata aktivnost na sekoja zemja se ostvaruva so 
vospostvuvawe na ekonomski odnosi pome|u golem broj  
ekonomski subjekti. Za ekonomski subjekti se smetaat site 
onie subjekti vo ekonomijata koi so svoite aktivnosti 
zazemaat opredeleno mesto i uloga vo ekonomskite procesi, 
dejstvuvaj}i vrz nivnata dinamika i razvoj. Vlijanieto na 
ekonomskite subjekti vrz ekonomskite procesi zavisi od 
nivnata golemina, nivnata  dejnost,  vid i dr. 
 Kako ekonomski subjekti se javuvaat doma}instvata 
(individualnite potro{uva~i), biznisite (pretprijatijata), 
dr`avnite organi i institucii, ekonomski zdru`enija 
(stopanski komori), sindikati i dr. 
 Doma}instva (individualni potro{uva~i) kako 
ekonomski subjekti gi vklu~uva lu|eto koi so svojata 
potro{uva~ka gi zadovoluvaat li~nite (individualnite) 
potrebi  i so toa  vlijaat vrz rastot i razvojot na  biznisite.  
 Biznisi kako ekonomski subjekti gi opfa}a site  
pretprijatija (trgovski dru{tva), bez ogled na nivnata 
dejnost, golemina, sopstvenost, organizaciona postavenost i 
pazarna orientiranost. Nivnoto vlijanie vrz ekonomskite 
dvi`ewa e ogromno. Imeno, biznisite vlijaat vrz vkupnoto 
proizvodstvo i ponuda na dobra i uslugi, vlijaat vrz vkupnata 
pobaruva~ka, vrz izvozot i uvozot, vrz vrabotenosta itn. 
 Dr`avni organi i institucii, kako ekonomski 
subjekti igraat zna~ajna uloga vo ekonomijata na sekoja zemja. 
Tie, preku naplatata na danocite od edna strana i preku 
javnata potro{uva~ka od druga strana, vlijaat vrz vkupnoto 
proizvodstvo i vkupnata potro{uva~ka vo ekonomijata. Na 
toj na~in go stimuliraat rastot i razvojot na ekonomijata vo 
celina. Isto taka, dr`avnite organi imaat silno vlijanie 
vrz ekonomskite dvi`ewa so donesuvawe na zakoni i propisi.  
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Ekonomski zdru`enija kako ekonomski subjekti gi 

opfa}aat biznis organizaciite kako {to se stopanski 
komori, sektorski zdru`enija na proizvoditeli, zdru`enija 
na trgovci, na zemjodelci, zdru`enija na zanaet~ii, 
zdru`enija na potro{uva~i i dr. Ovie ekonomski subjekti 
iako nemaat direktno vlijanie vrz proizvodstvoto, raspre-
delbata, razmenata i potro{uva~kata vo ramkite na ekono-
mijata, sepak imaat zna~ajna uloga vo sozdavaweto na 
strategii, davawe sugestii i predlozi, kreirawe na uslovi i 
sl., pridonesuvaj}i za unapreduvawe i razvoj na ekonomskite 
odnosi vo zemjata. 
 Sindikatite kako ekonomski subjekti imaat 
specifi~no mesto vo ramkite na sekoja ekonomja. Sindi-
katite kako organizacii koi gi {titat interesite na 
rabotnicite imaat silno vlijanie vrz utvrduvaweto na 
nivoto na platite, vrz stapkata na nevrabotenost, vrz 
ekonomskata politika na Vladata i dr. 

 
5. CELI  NA FORMIRAWE  NA 
PRETPRIJATIJATA 
 

Celite zaradi koi postojat biznisite se mnogubrojni. 
Da se formira i da se vodi pretprijatie, bez ogled dali 
stanuva zbor za mal ili golem biznis, e zna~aen i slo`en 
proces.  Uspehot vo rabotata  na  pretprijatieto zavisi od 
mnogu elementi, kako {to se pretpriemni~kiot duh i 
sposobnostite na sopstvenikot, inicijativata i rabo-
tlivosta na onie koi{to go vodat biznisot, podgotvenosta da 
se vleguva vo rizik pri donesuvaweto na biznis odlukite 
itn. Sepak, {ansite za napredok se zgolemuvaat dokolku pred 
onie {to go formiraat  pretprijatieto jasno se postaveni i 
definirani celite koi sakaat da gi postignat.  

 Postojat pove}e celi zaradi koi se formira edno 
pretprijatie. Vo zavisnost od negovata pravna  forma i od 
toa koj go formira pretprijatieto, celite koi{to se nasto-
juva da se postignat  mo`e da se grupiraat vo tri grupi, i 
toa: 

� individualno - ekonomski celi; 
� kolektivno - ekonomski celi; 
� celi zaradi koi Dr`avata formira javni pretpri-

jatija. 

[ansite za 
napredok se 
zgolemuvaat 
dokolku pred 
onie {to go 
formiraat  
pretprijati-
eto  jasno se 
postaveni i 
definirani 
celite koi 
sakaat da gi 
postignat. 
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Individualno-ekonomski celi 
            Individualno-ekonomskite celi se vo osnova celite 
na sopstvenicite t.e. osnova~ite na malite biznisite koi 
naj~esto funkcioniraat kako semejni biznisi. Kako 
najizrazeni individualno-ekonomski celi bi mo`ele da gi 
izdvoime slednite: 

a. Da se sozdava profit e osnovnata  cel i motiv za da 
se formira pretprijatieto. Da se zarabotuvaat 
pari zna~i da se obezbeduva li~nata egzistenzija i 
egzistencijata na semejstvoto. 

b. Li~nata nezavisnost zna~i da se donesuvaat odluki 
vo rabotata bez da se ~uvstvuva vlijanie i pritisok 
otstrana.  

v. Da se raboti ona {to se saka. Lu|eto vlo`uvaat 
mnogu vo sopstvenoto obrazovanie i sakaat po 
zavr{uvaweto na obrazovanieto da rabotat ne{to 
{to }e gi ispolnuva.  

g. Da se obezbedi uspeh kako i kontrola nad sopstve-
nata kariera vo biznisot i dr. 

Kolektivno-ekonomski  celi 
             Kolektivno-ekonomskite celi se karakteristi~ni za 
site pretprijatija, nezavisno od nivnata golemina i od 
nivnata organizaciska postavenost. Osnovna cel zaradi koja 
se formira pretprijatie ~ija sopstvenost e grupno-privatna, 
kako i kaj individualnite firmi, e sozdavaweto profit. 
Edinstvena  razlika  e vo toa {to sozdavaweto profit kaj 
malite biznisi e rezultat na vlo`eniot kapital na eden ili 
na dvajca sopstvenici so koristewe na relativno poskromni 
faktori na proizvodstvo, vo sporedba so golemite firmi 
kade {to postojat pove}e sopstvenici ~ij vlo`en kapital e 
zdru`en vo akcionersko dru{tvo. Zna~i, osnovna kole-
ktivno-ekonomska cel e profitot. Drugi kolektivno-
ekonomskite celi koi sopstvenicite sakaat da gi postignat  
se slednite: 

a. Da se namalat tro{ocite za proizvodstvo. Koga se 
proizveduva vo pogolemi koli~estva, se namaluvaat 
tro{ocite po edinica proizvod; 

b. Da se zgolemi proda`bata; 
v. Da se pokrie pogolem pazar za da mo`e da se 

obezbedi plasman na proizvodite; 
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g.  Da se zgolemi obemot na proizvodstvoto za da mo`e 

da se iskoristat {to e mo`no poefikasno ma{i-
nite, opremata, objektite i dr. 

Celi zaradi koi  Dr`avata formira javni pretprijatija 
            Pretprijatie mo`e da formira i dr`avata, nekoj 
nejzin organ ili institucija. Za razlika od privatnite 
pretprijatija ~ii sopstvenici gi formiraat zaradi ostvaru-

vawe profit, dr`avata svoite pretpri-
jatija gi formira prvenstveno zaradi 
obezbeduvawe na dobra i uslugi od javen 
interes. Zna~i, osnovna cel na formi-
rawe na pretprijatie od strana na 
dr`avata e proizvodstvo i distribucija 
na dobra i uslugi so koi }e se zadovo-
luvaat kolektivnite potrebi i barawa na 
gra|anite i biznisite. 

Ostvaruvaweto profit od proda-
`bata na dobrata i uslugite e va`en, no 
ne presuden faktor za postoeweto na 
javnoto pretprijatie. ^esti se primerite 
koga dr`avata formira javni pretpri-
jatija za specifi~ni celi, kako {to se 
nau~no-istra`uva~kite centri i institu-
ti, meteorolo{kite stanici, agenciite za 

razvoj itn. Nivnata primarna cel e da obezbedat dobra i 
uslugi za gra|anite i biznisite, dodeka finansiraweto, 
odnosno pokrivaweto na tro{ocite vo rabotata se vr{i 
preku sredstva od dr`avnite fondovi.  

 
6. PRETPRIJATIE, TRGOVEC,  TRGOVSKO 
DRU[TVO 

 
Naj~esto, ona {to go znaat lu|eto za pretprijatijata  

se nivnite imiwa, izgledot na nivnite objekti, nivniot 
personal, reklamite, dejnosta so koja se zanimaavaat i sl. No, 
ako se navleze podlaboko vo analizata na edno pretprijatie, 
toga{ poznavawata }e se pro{irat bidej}i }e se otkrijat go-
lem broj biznis aktivnosti koi se slu~uvaat vo nego. Imeno, 
vo pretprijatieto postojano se pojavuvaat aktivnosti po-
vrzani so nabavkata na surovini, organizacijata na proiz-
vodstvo, odvivaweto na vnatre{niot i na nadvore{niot 

 
Meteorolo{ka stanica 
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 transport, rasporedot na rabotnite zada~i na vrabotenite,  
proda`bata na proizvodite i drugo. Ako sevo ova se zeme 
predvid, toga{  mo`e da se ka`e deka sekoe pretprijatie 
pretstavuva slo`en sistem koj e sostaven od golem broj 
me|usebno povrzani elementi. Toa zna~i deka ne se vo 
pra{awe samo imiwata, zgradite, ma{inite i sl., tuku deka 
istovremeno postojat golem broj procesi preku koi se odviva 
biznisot i golem broj odnosi koi pretprijatieto gi 
vospostavuva so vrabotenite, potro{uva~ite, dobavuva~ite, 
so instituciite na dr`avata i dr. Zna~i, pretprijatieto, 
pokraj formalnite atributi povrzani so nnegoviot 
„nadvore{en izgled”, vo sebe sodr`i i su{tinski odnosi koi 
proizleguvaat od dejnosta {to ja izvr{uva. 
 Najgolemiot del od biznis aktivnostite vo edna zemja 
se izvr{uvaat preku pretprijatijata koi dejstvuvaat kako 
registrirani pravni subjekti. Tie go so~inuvaat formal-
niot del od biznisot vo ekonomijata.  
 Definicijata za poimot pretprijatie, proizleguva od 
su{tinata i od celta na negovoto postoewe. Taka, vo Zakonot 
za trgovski dru{tva na R. Makedonija, pretprijatieto se 
definira kako zbir od prava, stvari i fakti~ki odnosi koi 
imaat imotni vrednosti koi pripa|aat na trgovecot.1  
Poimot trgovec se definira spored dva kriteriuma, i toa:  
 a) Trgovec spored dejnosta. Trgovec spored dejnosta e 
sekoe lice koe samostojno trajno vo vid na zanimawe vr{i 
trgovska dejnost zaradi ostvaruvawe dobivka (profit) so 
proizvodstvo, trgovija i davawe uslugi.2  
 b) Trgovec spored formata. Trgovec spored formata 
se site vidovi trgovski dru{tva.3 Trgovsko dru{tvo e pravno 
lice vo koe {to edno ili pove}e lica vlo`uvaat pari, stvari 
ili prava vo imot {to go koristat za zaedni~ko rabotewe i 
zaedni~ki ja delat dobivkata (profitot) i zagubata od 
raboteweto.4 
 Spored Zakonot za trgovski dru{tva, postojat sledni-
ve vidovi trgovski dru{tva:5 
 

                                                           
1  “Zakon za trgovski dru{tva” - Op{ti odredbi, ~len 3, to~ka 40 i ~len 5. 
2  “Zakon za trgovski dru{tva” - Op{ti odredbi, ~len 4. 
3  “Zakon za trgovski dru{tva” - Op{ti odredbi, ~len 5. 
4  “Zakon za trgovski dru{tva” - Zaedni~ki odredbi za trgovskite dru{tva, ~len 19. 
5  “Zakon za trgovski dru{tva” - Zaedni~ki odredbi za trgovskite dru{tva, ~len 20, to~ka 1.  
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 Doznaj pove}e! 
 
 Pri izvr{uvaweto na biznis aktivnostite, me|u pretprijatijata 
istovremeno se vospostavuvaat ekonomski odnosi i pravni odnosi. 
Ottuka, se javuva potrebata od regulirawe na pravata i obvrskite me|u 
pretprijatijata vo procesot na razmenata, kako i na odnosite {to se 
vospostavuvaat me|u pretprijatijata i dr`avnite institucii i organi 
pri reguliraweto na raboteweto (dobivawe dozvoli, odobrenija, 
prijavi itn.)  Ottuka,  poimot pretprijatie sodr`i  dva vida elementi: 

1. ekonomski elementi koi{to proizleguvaat od ostvaruvaweto na 
biznis aktivnosta na pretprijatieto: profitot, tro{ocite, parite, 
prihodot itn. i 

2. pravni elementi koi{to ja opredeluvaat pravnata polo`ba na 
pretprijatieto. Za da mo`e pretprijatieto da bide nositel na prava i 
obvrski, treba da bide formalno registrirano kako praven subjekt niz 
zakonski utvrdena postapka, {to zna~i, svojata ekonomska dejnost 
mo`e da ja izvr{uva kako pravno lice. 

 
1. Javno trgovsko dru{tvo (JTD); 
2. Dru{tvo so ograni~ena odgovornost (DOO); 
3. Akcionersko dru{tvo (AD); 
4. Komanditno dru{tvo (KD) i 
5. Komanditno dru{tvo so akcii (KDA). 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
6.1. TRGOVEC  SPORED  DEJNOSTA - TRGOVEC 
POEDINEC 
 

Dokolku odredeno fizi~ko lice ima zanaet~iski 
ve{tini i ima `elba da raboti kako zanaet~ija od mal obem, 
mo`e da ja registrira svojata biznis organizacija kako 
zanaet~ija - trgovec poedinec.   

Biznis organizacijata trgovec poedinec e forma na 
organizacija na poedine~en sopstvenik koj kako fizi~ko 
lice vr{i nekoja ekonomska dejnost.6 Vakva forma mo`e da 
osnova sekoe delovno sposobno lice so postojano mesto na 
`iveewe vo na{ava dr`ava, so isklu~ok na lice vrz koe e  

                                                           
6  “Zakon za trgovski dru{tva” - Vtor del, Trgovec, ~len 12, to~ka 1. 
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otvorena ste~ajna postapka i koe so umisla padnalo pod 
ste~aj,  poradi  {to doveritelite  ne  mo`ele  da  gi naplatat 
svoite pobaruvawa.  
 Sopstvenikot e najzaslu`en za uspehot na biznis 
organizacijata, no istovremeno e i najgolemiot vinovnik za 
negoviot neuspeh.  
 Ovaa forma na organizacija raboti glavno so ka-
pitalot na sopstvenikot. Pozajmeniot kapital e nezna-
~itelen i na kratok rok, a se anga`ira od biznis partnerite 
ili od lokalnite banki.  

  Prifatenosta na ovie organizacii od kreditorite e 
nedovolna poradi ograni~enata doverba {to ja imaat kaj 
doveritelite, {to e poslednica od nekolku pri~ini: prvo, 
maliot obem na sopstveniot kapital; vtoro, nepostoeweto 
obvrski za razgrani~uvawe na delot od imotot vnesen vo 
pretprijatieto od onoj {to slu`i za li~na upotreba vo 
doma}instvoto; treto, relativno kratkiot `ivoten vek na 
ovaa forma na organizacii {to proizleguva od promenata na 
pazarnite uslovi; ~etvrto, relativno lesnoto navleguvawe 
vo dejnosta na konkurentskite pretprijatija, kako i od 
faktot {to so smrtta na sopsvenikot prestanuva so rabota i 
negovata organizacija.  
 Kako  prednosti na ovaa forma na biznis mo`e da se 
izdvojat slednive: 

� Ne postojat posebni pre~ki za formirawe biznis 
kako trgovec poedinec; 

� Minimalni zakonski obvrski i ograni~uvawa 
naso~eni kon osnova~ot; 

� Individualna sopstvenost na kapitalot so koj se 
formira i se vodi biznisot kako trgovec poedinec; 

� Maksimalna sloboda vo donesuvaweto odluki; 
� Ostvareniot profit vo celost mu pripa|a na 

sopstvenikot. 
 
6.2.  TRGOVEC SPORED FORMATA - VIDOVI 
TRGOVSKI DRU[TVA 

 
6.2.1. JAVNO TRGOVSKO DRU[TVO (JTD) 
 

Definirawe - Javnoto trgovsko dru{tvo e zdru`enie 
na dve ili na pove}e pravni ili fizi~ki lica - sodru`nici,  
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koi pred doveritelite za obvrskite na dru{tvoto odgovaraat 
li~no i neogarani~eno solidarno so celiot svoj imot.7 
 Vlog vo JTD - Vlogot go so~inuva vrednosta na imotot 
na sodru`nikot {to se vnesuva vo dru{tvoto. Sekoj od 
sodru`nicite obezbeduva svoj vlog koj mo`e da bide ednakov 
ili razli~en. Imotot {to se formira od vlogovite na 
sodru`nicite pri osnovaweto na dru{tvoto ja so~inuva 
osnovnata glavnina na dru{tvoto. Vlogovite mo`e da bidat 
vo pari, predmeti, prava, trud i  vo uslugi. Ne postoi obvrska 
sekoj od sodru`nicite da go zgolemi svojot vlog nad onoj {to 
e utvrden so dogovorot {to e sklu~en me|u niv pri 
osnovaweto na dru{tvoto.  

Vlogot na sodru`nicite vo dru{tvoto e traen i toj bi 
mo`el da se povle~e samo vo slu~aj na raskinuvawe na 
sodru`ni~kiot odnos vo dru{tvoto.  
 Udeli vo JTD - Udelot na sodru`nikot vo javnoto 
trgovsko dru{tvo go so~inuvaat site prava i obvrski na 
sodru`nikot {to proizleguvaat od negoviot vlog. Taka, na 
primer, vlogot na sodru`nikot mu obezbeduva pravo (udel, 
u~estvo) vo raspredelbata na ostvareniot profit na javnoto 
trgovsko dru{tvo, vo upravuvaweto so dru{tvoto, no i  
obvrska za pokrivawe na zagubata.  
 Udelot vo javnoto trgovsko dru{tvo sodru`nikot 
mo`e da go prenese na treto lice samo vo soglasnost na site 
sodru`nici.  
 Upravuvawe i odgovornosti na sodru`nicite - Sekoj 
sodru`nik ima pravo da upravuva so javnoto trgovsko 
dru{tvo. Toa pravo sodru`nikot mo`e da go ostvaruva nepo-
sredno ili da go prenese na eden ili na pove}e sodru`nici. 
Pravoto za upravuvawe so javnoto dru{tvo sodru`nicite 
mo`at da go prenesat i na treto lice dokolku toa e 
dozvoleno so dogovorot na dru{tvoto.  
 Sodru`nicite se odgovorni za rabotata na dru{tvoto. 
Sodru`nik ne smee bez soglasnost na drugite sodru`nici da 
prezema raboti koi se vo ramkite na dejnosta na JTD, nitu da 
bide sodru`nik vo drugo dru{tvo. Za obvrskite na dru-
{tvoto sekoj sodru`nik odgovara kon doveritelite so ce-
liot svoj imot, a ne samo so svojot vlog. Osven toa, obvrskata  
 

                                                           
7  “Zakon za trgovski dru{tva” - ~len 110, to~ka 1. 
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na sodru`nicite e solidarna, {to zna~i, site sodru`nici 
odgovaraat za obvrskite {to gi prezel nekoj od niv. 
 Prestanuvawe so rabota na JTD - Javnoto trgovsko 
dru{tvo mo`e da prestane so rabota od pove}e pri~ini, 
odnosno vo razli~ni slu~ai. Imeno, dokolku bilo osnovano 
na ograni~eno vreme, dru{tvoto prestanuva so rabota so 
istekot na vremeto za koe e osnovano. Toa mo`e da prestane 
so rabota vrz osnova na odluka {to }e ja donesat samite 
sodru`nici. Osven vo ovie slu~ai vo koi prestanuvaweto so 
rabota se vr{i so soglasnost na sodru`nicite, dru{tvoto 
mo`e da prestane so rabota i vo drugi slu~ai, kako na 
primer: so otvorawe ste~ajna postapka; poradi smrt na nekoj 
od sodru`nicite  ili poradi prestanuvawe na postoewe na 
sodru`ik - pravno lice; so otvorawe ste~ajna postapka na 
nekoj od sodru`nicite; otkaz na nekoj od sodru`nicite na 
javnoto dru{tvo; so pravosilna sudska odluka za 
prestanuvawe so rabota i vo drugi slu~ai. 
 
6.2.2. DRU[TVO SO OGRANI^ENA ODGOVORNOST       
(DOO)  
 

Definirawe - Dru{tvoto so ograni~ena odgovornost e 
naj~esta forma na organizirawe na biznisot koja se sre}ava 
kaj nas, no i vo pove}eto evropski zemji. Osnovnata pri~ina 
za ova e sigurnosta {to ja dava ovaa forma na trgovsko 
dru{tvo, pred se toa {to odgovornosta na osnova~ot e vo 
visina na negoviot vlog vo dru{tvoto, odnosno negoviot 
imot nadvor od dru{tvoto nema da se iskoristi za 
namiruvawe na obvrskite kon doveritelite. 

Dru{tvoto so ograni~ena odgovornost e dru{tvo vo 
koe sodru`nicite u~estvuvaat so po eden osnoven vlog koj 
mo`e da bide izrazen vo pari, predmeti i vo prava (licenci) 
vo odnapred dogovorenata osnovna glavnina na dru{tvoto.8 
Kako sodru`nik na dru{tvoto mo`e da se javi fizi~ko ili 
pravno lice. Za obrskite na dru{tvoto ne odgovaraat 
sodru`nicite. Rizikot na sodru`incite e ograni~en do visi-
nata na vlogot vo dru{tvoto. 

 
 

                                                           
8  “Zakon za trgovski dru{tva” - ~len 166, to~ka 1. 
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Osnovawe na DOO - Dru{tvoto so ograni~ena 

odgovornost, po pravilo, se osnova so zdru`uvawe na dve ili 
na pove}e lica - sodru`nici. Po isklu~ok, kako osnova~ na  
dru{tvo so ograni~ena odgovornost mo`e da se javi i edno 
lice, obi~no koga vo tekot na raboteweto se o~ekuva da se 
pridobijat i drugi sodru`nici. Fizi~ko lice ne mo`e da se 
javi kako edinstven sodru`nik - osnova~ na pove}e od edno 
dru{tvo so ograni~ena odgovornost. 
 Dru{tvoto so ograni~ena odgovornost se osnova so 
dogovor vo pismena forma. Ova dru{tvoto  mo`e da bide 
osnovano najmalku od 1, a najmnogu od 50 sodru`nici. 
Dokolku brojot na sodru`nicite ja nadmine ovaa brojka, 
firmata mo`e da se organizira vo forma na akcionersko 
dru{tvo. 
             Zakonski  regulirana e obvrskata za obezbeduvawe 
minimalna golemina na osnovnata glavnina na dru{tvoto, 
kako i minimalniot vlog na sodru`nikot. Spored poziti-
vnite propisi minimalnata osnovna glavnina na dru{tvoto 
so ograni~ena odgovornost  iznesuva 2.500 evra vo denarska 
protivvrednost.  
  Dokolku dru{tvoto go osnova edno lice (DOOEL), 
namesto so dogovor, se osnova so izjava na osnova~ot dadena 
kaj notar. 
 Prava i obvrski na sodru`nicite - Sekoj sodru`nik 
vo dru{tvoto so ograni~ena  odgovornost se zdobiva so opre-
deleni prava i dol`nosti. Taka, sodru`nikot ima pravo da 
u~estvuva vo upravuvaweto so dru{tvoto i vo raspredelbata 
na profitot, da bide izvestuvan za raboteweto na dru{tvoto, 
da ima uvid vo knigite i vo spisocite na dru{tvoto, kako i 
pravo na u~estvo vo raspredelbata na ostatokot na sredstvata 
(ste~ajna masa) vo slu~aj dru{tvoto da prestane so rabota.  
 U~estvoto vo raspredelbata na profitot e srazmerno 
so u~estvoto na vlogovite vo osnovnata glavnina. 
 Udeli  vo DOO - Vo dru{tvoto se vodi kniga na udeli 
vo koja, me|u drugoto, se ozna~uvaat iznosite na osnovnite 
vlogovi na sodru`nicite, eventualnite dopolnitelni 
uplati, kako i posebnite prava i dol`nosti {to se svrzani 
za udelot. Za sodru`nik se smeta samo onoj {to e zapi{an vo 
knigata na udelite. 
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 Udelite se prenoslivi i mo`at da se nasleduvaat. 
Osnoven uslov za prenesuvawe na udelot na treto lice e 
sodru`nikot da go ima uplateno svojot osnoven vlog. Pravo 
na prednost pri kupuvawe na udelot, koga kako osnova~ se 
javuva eden sodru`nik, imaat drugite sodru`nici, dru{tvoto 
so ograni~ena odgovornost i liceto {to }e go opredeli 
dru{tvoto.  
 Prenesuvaweto na udelot po pat na nasledstvo ne se 
ograni~uva. Udelot na eden sodru`nik mo`e da se podeli, 
pri {to e potrebna soglasnost od site sodru`nici. 
Sodru`nikot mo`e da go zalo`uva svojot udel. 

 
6.2.3.  AKCIONERSKO DRU[TVO (AD) 
 

Poim i su{tina na akcionersko dru{tvo - Spored 
Zakonot za trgovski dru{tva, eden od oblicite za 
organizirawe na ekonomskite subjekti e i akcionerskoto 
dru{tvo.  Akcionerskoto dru{tvo e dru{tvo koe so statutot 
ima opredelena i na ednakvi delovi (akcii) podelena 
glavnina koja se vika osnovna glavnina, vo koja akcionerite 
u~estvuvaat so edna ili so pove}e akcii i ~ii{to obvrski se 
obezbedeni so celiot imot na dru{tvoto.  Akcionerite 
imaat odredeni obvrski za davawe, utvrdeni so statutot na 
dru{tvoto, taka {to ne odgovaraat za obvrskite na 
akcionerskoto dru{tvo. 

Osnovawe na AD - Osnovaweto na AD zapo~nuva so 
aktot za osnovawe, odnosno so imenuvawe na statutot i na 
~lenovite na organite na dru{tvoto. AD mo`at da osnovaat 
najmalku dve fizi~ki ili pravni lica.  

Osnovaweto na akcionersko dru{tvo mo`e da bide 
simultano i sukcesivno. 

Simultano osnovawe na akcionerskoto dru{tvo e koga 
osnova~ite sami ili zaedno so drugi lica, li~no ili  preku 
zastapnik, vo edna ili vo pove}e izjavi gi prezemaat bez 
javno oglasuvawe site akcii i davaat izjava deka osnovaat 
dru{tvo (25.000 evra vo denarska protivvrednost). 
 Sukcesivno osnovawe na akcionerskoto dru{tvo e so 
zapi{uvawe na site ili na odreden broj akcii vrz osnova na 
oglas koj se podgotvuva vo soglasnost so odredbata na aktot za 
osnovawe. Minimalniot iznos na osnovawe vo ovoj slu~aj e  
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10.000 evra vo denarska protivvrednost. Najmaliot nomina-
len iznos na akcijata ne mo`e da bide pomal od 1 evro. 
Akcijata pretstavuva potvrda za sopstvenost na del od 
imotot na AD. 
 Prestanuvawe so rabota na AD - Akcionerskoto 
dru{tvo mo`e da prestane da postoi od razli~ni pri~ini.         
Prestanuvaweto na dru{tvoto so rabota mo`e da se ostvari 
poradi slednive okolnosti: istekuvawe na vremeto opredele-
no so statutot ako dru{tvoto bilo osnovano na opredeleno 
vreme; odluka na sobranieto na dru{tvoto; pravosilna 
odluka na sudot so koja se utvrduva deka upisot na dru{tvoto 
vo trgovskiot registar bil nezakonit; prisoedinuvawe na 
dru{tvoto kon drugo dru{tvo i spojuvawe so drugo dru{tvo;  
sproveduvawe ste~ajna postapka. 
 
6.2.4.  KOMANDITNO DRU[TVO (KD) 
 

Komplementari i komanditori - Komanditnoto 
dru{tvo e dru{tvo vo koe se zdru`uvaat dve ili pove}e lica 
- sodru`nici, me|u koi najmalku eden sodru`nik odgovara za 
obvrskite na dru{tvoto neograni~eno so celiot svoj imot i 
se narekuva komplementar, a najmalku eden sodru`nik  
odgovara za obvrskite na dru{tvoto samo do iznosot na 
zapi{aniot vlog i se vika komanditor. 9 

Upravuvawe, prava i odgovornosti vo KD - Poradi 
neograni~enata odgovornost za obvrskite na dru{tvoto 
sprema treti lica, rizikot vo raboteweto {to go prezemaat 
komplementarite e pogolem od onoj na komanditorite.  

Poradi neuspe{no rabotewe, postoi mo`nost komple-
mentarite da go zagubat celiot svoj imot, dodeka komandi-
torite mo`at da go zagubat samo delot od imotot {to kako 
svoj vlog go zapi{ale vo dru{tvoto. Komplementarite se 
obvrzani li~no da u~estvuvaat vo raboteweto na dru{tvoto, 
za {to sleduva soodvetna nagrada (plata). 

So dru{tvoto upravuvaat samo komplementarite, {to 
e sosema razbirlivo ako se ima predvid deka  nivnata 
odgovornost za obvrskite na dru{tvoto e pogolema (neogra-
ni~ena). Zatoa, pak, komanditorite imaat pravo da bidat 
izvestuvani za sostojbata na dru{tvoto, pismeno da upatuvaat  

                                                           
9  “Zakon za trgovski dru{tva” - ~len 148, to~ka 1. 
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pra{awa do onie {to upravuvaat i od niv da baraat pismen 
odgovor. 
 Svoite udeli sodru`nicite mo`at da gi prenesat na 
treti lica samo so soglasnost na site sodru`nici na 
komanditnoto dru{tvo. Komanditorot ima pravo da u~est-
vuva vo raspredelbata na profitot srazmerno so uplateniot 
vlog vo dru{tvoto, kako i obvrska da u~estvuva vo 
pokrivaweto na zagubata do visina na zapi{aniot vlog. 
 Prestanuvawe so rabota na KD - Komanditnoto 
dru{tvo mo`e da prestane so rabota ako od nego istapat site 
komplementari; ako vrz nekoj komplementar se sprovede 
postapka na ste~aj; ako nekoj koplementar ja zagubi delovnata 
sposobnost; ako naslednicite na po~inat komplementar se 
maloletni ili ne e mo`no da se zameni so nov komplementar 
i vo drugi slu~ai. Treba da se naglasi deka komanditnoto 
dru{tvo ne prestanuva so rabota so smrtta na komanditor 
(fizi~ko lice) ili  so likvidacija na komanditor koj e 
pravno lice. 
 Dokolku od komanditnoto dru{tvo istapat site 
komanditori, toa stanuva javno trgovsko dru{tvo. Promenata 
na statusot  na dru{tvoto se zapi{uva vo trgovskiot 
registar. 
 
6.2.5.  KOMANDITNO DRU[TVO SO AKCII  (KOA) 
 
 Definirawe na komanditno dru{tvo so akcii - 
Komanditnoto dru{tvo so akcii go osnovaat eden ili pove}e 
komplementari koi odgovaraat neogarni~eno i solidarno za 
obvrskite na dru{tvoto so celiot svoj imot i komanditori 
koi imaat svojstvo na akcioneri i ne odgovaraat za obvrskite 
na dru{tvoto. Osnovnata glavnina e razdelena na akcii, a 
brojot na komanditorite ne mo`e da bide pomal od tri.  
 Za komanditnoto dru{tvo so akcii se primenuvaat 
odredbite od Zakonot za akcionerskite dru{tva, osven 
odredbite so koi se ureduva upravuvaweto na akcionerskoto 
dru{tvo. Firmata na akcionerskoto dru{tvo so akcii gi 
sodr`i zborovite "komanditnoto dru{tvo so akcii" ili 
kratenkata"KOA". 
 Osnovawe na KOA - Komanditnoto dru{tvo so akcii se 
osnova so dogovor. Dogovorot go sklu~uvaat najmalku 5 lica 
so notarska zaverka na potpisite na dogovorot. Dogovorot  gi  
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sodr`i: nominalniot iznos na osnovnata glavnina; iznosot 
na koj se izdavaat akciite; vidot i rodot na akciite so poda-
toci za licata i so nazna~uvawe koj vid akcii se prezemale. 
 Komplementarite mora da u~estvuvaat vo sklu~uvawe-
to na dogovorot. Vo trgovskiot registar se naveduvaat imi-
wata na komplementarite. Komplementarite vo Sobranieto 
na KOA imaat pravo na glas srazmerno so nivnoto u~estvo vo 
osnovnata glavnina. 
 Upravuvawe so KOA - So komanditnoto dru{tvo so 
akcii upravuvaat komplementarite. Upravuvaweto so 
dru{tvoto komplementarite mo`at da im go doverat na eden 
ili na pove}e doveriteli.  
Sobranieto na komanditnoto dru{tvo so akcii imenuva 
nadzoren odbor sostaven najmalku od trojca akcioneri vo koj 
ne mo`e da bide imenuvan akcioner od redot na 
komplementarite. Nadzorniot odbor vr{i kontrola nad 
upravuvaweto so komanditnoto dru{tvo so akcii.  
 Nadzorniot odbor mu podnesuva na Sobranieto 
redoven godi{en izve{taj vo koj uka`uva na neregu-
larnostite i neto~nostite, osobeno vo godi{nite smetki, se 
razbira, ako se utvrdeni. Nadzorniot odbor mo`e da go svika 
Sobranieto na komanditnoto dru{tvo so akcii. 
 
 
 
 

KLU^NI POIMI: 
 

POTREBA 
DOBRA I  USLUGI 
PROIZVODSTVO 
TRUD 
KAPITAL 
PRIRODNI RESURSI 
PRETPRIEMNI[TVO 
TRGOVEC - POEDINEC  
TRGOVSKO DRU[TVO 
JAVNO TRGOVSKO DRU[TVO 
DRU[TVO SO OGRANI^ENA ODGOVORNOST 
AKCIONERSKO DRU[TVO 
KOMANDITNO DRU[TVO 
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REZIME 3 
 
 Za da go olesni svojot `ivot, ~ovekot postojano gi zadovoluva svoite 
potrebi. Postojat dve grupi potrebi: prirodni i kulturni. 
 Procesot na dobivawe materijalni dobra so cel da se zadovolat ~ovekovite 
potrebi se narekuva proizvodstvo. 
 Za normalno odvivawe na procesot na proizvodstvo potrebno e istovremeno 
prisustvo na ~etirite faktori na proizvodstvo: trudot, kapitalot, zemjata  i 
pretpriemni{tvoto.  
 Biznisot ~ij osnova~ e fizi~ko lice koe izvr{uva ekonomska dejnost se 
narekuva trgovec poedinec. 
 Javnoto trgovkso dru{tvo e zdru`enie na dve ili na pove}e pravni ili 
fizi~ki lica - sodru`nici. 
 Dru{tvo so ograni~ena odgovornost e takva forma, vo koja sodru`nicite 
u~estvuvaat so po eden osnoven vlog vo odnapred dogovorena osnovna glavnina na 
dru{tvoto. 
 Akcionersko dru{tvo e dru{tvo koe se osnova od pravni i od fizi~ki lica 
preku zapi{uvawe na akcii koi pretstavuvaat del od vrednosta na akcionerskoto 
dru{tvo.  
 Komanditno dru{tvo e dru{tvo vo koe se zdru`uvaat dve ili pove}e lica - 
sodru`nici: komplementari i komanditori.  
 
 
 
Pra{awa za diskusija i proverka na znaeweto: 
 

1. Koi se prirodni, a  koi se kulturni  potrebi na ~ovekot? 
2. [to podrazbira{ pod poimot ekonomski dobra? 
3. Definiraj go poimot proizvodstvo? 
4. Nabroj gi i objasni gi faktorite na proizvodstvo. 
5. Navedi nekoi od individualnite celi zaradi koi se formira pretprijatie. 
6. Definiraj go poimot trgovsko dru{tvo? 
7. [to podrazbira{ pod trgovec poedinec? 
8. Objasni ja razlikata pome|u Javno trgovsko dru{tvo i Dru{tvo so ograni~ena 

odgovornost? 
9. Koja e razlikata pome|u udeli i vlogovi na sodru`nici? 
10. Kakva forma na trgovsko dru{tvo e akcionerskoto dru{tvo? 
11. [to pretstavuva akcijata? 
12. Objasni ja razlikata pome|u komanditor i komplementar? 
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SODR@INA NA TEMATA: 
 
Sredstva i nivno zna~ewe 
Vidovi sredstva 

Postojani (fiksni) sredstva - fiksen kapital 
Tro{ewe na fiksnite sredstva - amortizacija 
Podelba na fiksnite sredstva 
Tekovni (obrtni) sredstva - obrten kapital 
Podelba na tekovnite sredstva 

Izvori i na~ini na finansirawe na biznisot 
Poim i su{tina na finansiraweto na biznisot 
Sopstveni izvori na finansirawe 
Tu|i izvori na finansirawe 

Pazar i elementi na pazarot   
 Ponuda 
 Pobaruva~ka 
 Ramnote`na cena 
 Formirawe na  cena 

Definirawe i su{tina na pazarot 
Vidovi pazari 
Funkcii na pazarot 

 
CELI NA U^EWETO : 
Po ~itaweto na ovaa tema Vie treba da bidete sposobni: 
 

� da objasnuvate {to se sredstva i  ja razbirate nivnata podelba; 
� da razbirate koi se fiksni, a koi  se tekovni sredstva; 
� da gi razbirate izvorite na finansirawe na biznisot;  
� da ja sfa}ate su{tinata na ponudata i pobaruva~kata; 
� da go razbirate  formiraweto na  cenite na proizvodite; 
� da go sfa}ate poimot pazar i  gi razlikuvate vidovite pazari; 
� da gi razbirate funkciite na pazarot. 
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1. SREDSTVA I NIVNO ZNA^EWE 
 

Sredstvata se materijalna osnova vo raboteweto na 
biznisite i uslov za niven opstanok i razvoj. Biznisite 
raspolagaat so razli~ni vidovi sredstva. Na primer, bizni-
site raspolagaat so pari~ni sredstva koi im slu`at za 
nabavka na materijali, alati, oprema, isplata na plati na 
rabotnicite, za pla}awe na tro{oci za elektri~na energija, 
reklami i dr. Isto taka, biznisite raspolagaat i so zgradi, 
ma{ini, transportni sredstva i drugo, koi im slu`at za 
ostvaruvawe na celite vo raboteweto. Goleminata i struktu-
rata na potrebnite sredstva sekoga{ zavisi od vidot i od 

karakterot  na biznisot.  
Sevkupnosta na sredstvata so koi 

raspolaga biznisot treba kvanti-
tativno i kvalitativno da odgovaraat 
na negovite zada~i. Koga se veli 
kvantitativno, toga{ se misli na obe-
mot i na dolgotrajnosta na zada~ite na 
biznisot i na usoglasenosta na sred-
stvata so niv. Za pogolemi zada~i i za 
pogolem obem na rabota, neophodni se 
„pogolemi” sredstva.  

[to se odnesuva do kvalitati-
vnoto sovpa|awe na sredstvata so zada-
~ite, toa zna~i deka vidovite sredstva 
treba da odgovaraat na dejnosta na 

biznisot. Taka, vidot i obemot na sredstvata se razlikuva vo 
zavisnost od toa dali biznisot se zanimava so proizvodstvena 
ili so trgovska dejnost. Dokolku e vo pra{awe proizvodstve-
na dejnost, vidot na sredstvata se razlikuva zavisno od toa 
dali stanuva zbor za industrisko, grade`no, zemjodelsko ili 
za drug vid proizvodstvo. Vidot i obemot na sredstvata se 
razlikuvaat duri i koga e vo pra{awe ista dejnost, bidej}i 
sekoe pretprijatie (biznis) ima svoi specifi~nosti koi 
sozdavaat potreba od raspolagawe so razli~ni vidovi  
sredstva. 

 Sredstvata so koi raspolaga pretprijatieto spored 
vremeto {to go pominuvaat vo nego i spored na~inot na koj se 
tro{at, se delat na postojani (fiksni) i tekovni (obrtni) 
sredstva. 
 

Sredstvata  se 
materijalna 
osnova vo rabo-
teweto na biz-
nisite i uslov 
za nivniot ops-
tanok i razvoj. 

 

 
 

 Proizvodstvo na sladoled 
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2.   VIDOVI   SREDSTVA 
 
2.1. POSTOJANI (FIKSNI) SREDSTVA - FIKSEN 
KAPITAL  
 

Postojani (fiksni) sredstva se onie sredstva koi po 
nivnoto kupuvawe na biznisot mu slu`at podolgo od edna 
godina, odnosno biznisot gi upotrebuva pove}ekratno vo 
procesot na proizvodstvoto. Ovie sredstva ne se tro{at 
celosno i odedna{, tuku delumno, taka {to niz procesot na 
proizvodstvoto mu prenesuvaat del po del od svojata vrednost 
na sekoj nov proizvod. Postojanite (fiksni) sredstva 
postojano se upotrebuvaat vo proizvodstveniot proces. No, i 
pokraj toa {to dolgotrajno se vo upotreba tie izgledaat 
navidum nepromeneti i postojani. Ovaa postojanost ne e 
dadena edna{ za sekoga{, zatoa {to tie sepak fizi~ki i 
vrednosno postojano se tro{at. Toa zna~i deka postojanite 
(fiksni) sredstva po istekot na opredelen vremenski period 
}e se smetaat za istro{eni i }e treba da se zamenat so novi. 
  Postojani (fiksni) sredstva vo proizvodstveno 
pretprijatie bi bile: pogonot za proizvodstvo, magacinot za 
skladirawe na surovini i materijali, instalaciite i 
konstrukciite, celokupnata oprema, ma{inite, alatite, 
transportnite sredstva i dr.  
  
2.2. TRO[EWE NA FIKSNITE SREDSTVA - 
AMORTIZACIJA 
  
  Po zavr{uvaweto na sekoj proizvodstven proces, 
odnosno po izvr{enata proda`ba na proizvedenite proizvo-
di, pretprijatieto mora da odvoi sredstva za zamena na 
potro{eniot del od postojanite (fiksnite) sredstva. Ovie 
sredstva, koi se odvojuvaat na posebna smetka, se narekuvaat 
sredstva za amortizacija. 
  Amortizacijata ja pretstavuva zagubenata vrednost na 
fiksnite sredstva koga tie se tro{at ili zastaruvaat. Zna~i,   
amortizacijata pretstavuva pari~en izraz na tro{eweto na 
fiksnite sredstva. Amortizacijata mo`e da se presmetuva 
godi{no i mese~no. Po istekot na opredeleniot vremenski 
period na koristewe na postojanoto sredstvo, na smetkata za 
amortizacija treba da bidat sobrani onolku sredstva, kolku  
 

Amortizacija 
pretstavuva 
pari~en izraz 
na  tro{eweto 
na fiksnite 
sredstva. 

Postojani 
(fiksni) sredstva 
se onie koi po 
nivnoto kupuvawe 
ostanuvaat vo 
pretprijatieto 
podolg vremenski 
period. 
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{to se potrebni za kupuvawe novo postojano sredstvo.  
  Kako i drugite tro{oci pri raboteweto na biznisot, 
taka i tro{okot za amortizacija se vgraduva vo cenata na 
noviot proizvod.  
            Amortizacijata mo`e da bide: 

- Vremenska amortizacija i 
- Funkcionalna amortizacija 

  Vremenskata amortizacija go zema predvid samo vre-
meto od nabavuvaweto na sredstvoto do negovoto celosno 
otpi{uvawe (istro{uvawe). Na primer: Ako nabavnata 
vrednost na ma{inata iznesuva 850.000 den., a nejziniot 
raboten vek iznesuva 10 godini, amortizacijata se opredeluva 
na sledniov na~in: 
                      A = 850.000 : 10 = 85.000 den. 
Godi{no treba da se odvojuvaat po 85.000 den., za da mo`e po 10 
godini da se kupi nova ma{ina. 
  Funkcionalnata amortizacija se bazira na  presmetu-
vawe na amortizacijata vo zavisnost od stepenot na koriste-
we na sredstvoto. Taka na primer, funkcionalnata amortiza-
cija na grade`nite i na zemjodelskite ma{ini mo`e da se 
izrazi preku brojot na rabotnite ~asovi pominati vo pro-
izvodstvoto, dodeka funkcionalnata amortizacija na avto-
mobilite preku brojot na pominati kilometri.  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Doznaj  pove}e! 
 
 Tehnikata i tehnologijata napreduvaat brzo. Na pazarot postojano 
se javuvaat novi i posovremeni ma{ini. Ottuka, za da primenuva 
sovremena tehnologija vo sopstvenoto proizvodstvo, pretprijatieto }e 
treba da kupi nova ma{ina pred istekot na periodot za amortizacija na 
starata ma{ina. Za taa cel, treba godi{no da se izdvojuvaat pove}e 
pari~ni sredstva za amortizacija, otkolku {to iznesuva vistinskiot 
potro{ok na ma{inata. Ovaa amortizacija se narekuva zabrzana amort-
izacija.  
 



 Tema 4 - Ekonomija na biznisot 

 82 

2.3. PODELBA NA FIKSNITE SREDSTVA 
 
Fiksnite sredstva se delat vo tri grupi, i toa: 
- nematerijalni vlo`uvawa, 
- materijalni vlo`uvawa i  
- dolgoro~ni finansiski vlo`uvawa. 
 Nematerijalnite vlo`uvawa se forma na vlo`uvawe  
sredstva {to se efektuira vo tekot na podolg vremenski 
period. Tuka spa|aat osnova~kite vlo`uvawa, patentite, 
licencite, koncesiite i sl. 

Osnova~kite vlo`uvawa ne se materijalizirani sred-
stva, tuku samo tro{oci za izrabotka na dokumentacija za 
steknuvawe fiksni sredstva, pred tie da po~nat da se 
koristat. Tuka spa|aat na primer, tro{ocite za izrabotka na 
proektna i druga dokumentacija, tro{ocite za stru~no 
osposobuvawe i usovr{uvawe na vrabotenite i sl. Patentite, 
licencite, koncesiite pretstavuvaat prava.   

Patent pretstavuva registriran pronajdok, a site 
tro{oci okolu negovoto steknuvawe, kako pravo na primena ja 
pretstavuvaat negovata nabavna vrednost, spored koja se vodi 
kako postojano (fiksno) sredstvo.  

Licenca pretstavuva kupeno pravo da se koristi ili 
proizveduva tu| pronajdok.  

Koncesija pretstavuva ovlastuvawe na biznisot dadeno od 
dr`avata za da mo`e da koristi javni i komunalni dobra, da 
eksploatira rudno bogatstvo, da koristi vozdu{en prostor i 
sl. 

Materijalnite vlo`uvawa se najbrojna i najzna~ajna 
grupa postojani (fiksni) sredstva. Tie mo`at da se javat kako 
prirodni bogatstva (grade`no ili zemjodelsko zemji{te, {u-
mi, pasi{ta i sl.) ili kako grade`ni objekti, ma{ini, oprema, 
transportni sredstva, dolgogodi{ni nasadi, stada dobitok i 
dr. 

Dolgoro~nite finansiski vlo`uvawa se pari~ni 
sredstva {to biznisot gi vlo`uva vo biznisi  koi sorabotu-
vaat  so  nego, ponatamu, sredstva vlo`eni vo banki, vo hartii 
od vrednost, kako i dadeni krediti vo zemjata i vo stranstvo. 
Ovie vlo`uvawa na biznisot imaat dolgoro~en karakter.  
 
 
 
 

Patentot 
pretstavuva 
registriran 
pronajdok .  
 
Licencata 
pretstavuva ku-
peno pravo da se 
koristi tu| 
pronajdok.  
 
Koncesijata 
pretstavuva 
ovlastuvawe da 
se koristat 
javni i komu-
nalni dobra,  da  
se eksploatira 
rudno bogats-
tvo, da se kori-
sti vozdu{en 
prostor i sl.  
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2.4. TEKOVNI (OBRTNI) SREDSTVA - OBRTEN 
KAPITAL 
 

Tekovni (obrtni) sredstva se onie sredstva koi vo 
pretprijatieto se zadr`uvaat pokratok vremenski period, do 
edna godina. Ovie sredstva ednokratno, materijalno i 
vrednosno se vgraduvaat vo noviot proizvod.  

Sekoe pretprijatie za da ja izvr{uva svojata dejnost, 
treba istovremeno da raspolaga so postojani (fiksni) 
sredstva i so tekovni (obrtni) sredstva. Za razlika od 
postojanite (fiksnite) sredstva, koi imaat dolgoro~en kara-
kter, tekovnite (obrtnite) sredstva imaat kratkoro~en 
karakter, bidej}i se tro{at odedna{ ili vo kratki vremenski 
intervali. Na primer, edna{ upotrebeniot {tof stanuva 

konfekcija i pove}e ne mo`e da se 
upotrebuva kako {tof. Za nova konfe-
kcija }e bide potrebno novo par~e {tof. 
Ovie sredstva imaat obrten karakter, 
{to zna~i deka najmalku edna{ godi{no 
ja menuvaaat svojata forma. Na primer, 
finansiskite sredstva mo`e da se 
iskoristat za da se nabavat surovini i 
materijali, da se platat platite na 
rabotnicite itn. Nabavenite surovini i 
materijali se upotrebuvaat vo proizvod-
stvoto kade {to celosno se tro{at za 
proizvodstvo na dobra i uslugi. Pona-
tamu, proizvedenite dobra i uslugi, 
izvesen period egzistiraat vo pretpri-
jatieto vo forma na zalihi na gotovi 
proizvodi sè do momentot na nivnata 
proda`ba, odnosno nivno pretvorawe vo 
finansiski sredstva. Zna~i, najprvo 
tekovnite (obrtnite) sredstva imaat pa-
ri~na forma i slu`at za kupuvawe na 
surovini i materijali. Po kupuvaweto na 
surovinite materijalite tekovnite 
(obrtnite) sredstva dobivaat materija- 

lna forma. Tie, ja zadr`uvaat materijalnata forma i vo 
momentot koga od surovinite i materijalite nastanuva goto - 
 
 

Tekovni (obr-
tni) sredstva 
se onie 
sredstva koi vo 
pretprijatieto 
se zadr`uvaat 
kratok 
vremenski pe-
riod i postoja-
no se 
transfor-
miraat od edna 
vo druga 
forma. 

 

 
 

Upotrebeniot {tof vo 
proizvodstvoto stanuva  obleka 
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viot proizvod, za kone~no po nivnata proda`ba povtorno da 
poprimat pari~na forma.   
 
2.5. PODELBA NA TEKOVNITE SREDSTVA 
 

Tekovnite sredstva, se delat vo ~etiri grupi: 
- pari~ni sredstva i hartii od vrednost, 
- kratkoro~ni pobaruvawa od raboteweto, 
- kratkoro~ni finansiski vlo`uvawa,  
- zalihi. 
Vo pari~ni sredstva spa|aat pari~nite sredstva na 

transakciskite smetki, pari~nite sredstva vo kasite (goto-
vite pari), devizite na deviznite smetki i sl. Dodeka, vo 
hartii od vrednost spa|aat: ~ekovite, menicite, akciite, 
obvrznicite i drugi hartii od vrednost. 

Kratkoro~nite pobaruvawa od raboteweto se odnesuvaat 
na pobaruvawata od kupuva~ite koi nastanuvaat zaradi 
odlo`eniot rok na pla}awe na prodadenite proizvodi, ili 
zaradi ostvarena proda`ba na rati.  

Kratkoro~nite finansiski vlo`uvawa gi so~inuvaat 
vlo`uvawata vo povrzani pretprijatija, vlo`uvawata vo 
banki, vlo`uvawa vo kratkoro~ni hartii od vrednost, dadeni 
kratkoro~ni krediti vo zemjata i vo stranstvo i dr.  

Zalihite se sostojat od surovini i materijali, rezervni 
delovi, siten inventar, gotovi proizvodi i dr. koi se ~uvaat 
vo magacin kako rezerva.  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Slika br. 5   Sredstva na pretprijatieto 
 
 
 

S 
R Postojani Zgradi, magacini 
E sredstva ma{ini, alati 
D 
S 
T Obrtni Gotovina, zaliha na surovini, 
V sredstva zaliha na proizvodi 
A 
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3. IZVORI I NA^INI NA FINANSIRAWE NA 
BIZNISOT 
 
3.1. POIM I SU[TINA NA FINANSIRAWETO NA 
BIZNISOT 

Sekoe pretprijatie postojano ima potreba da koristi 
finansiski sredstva. Toa zna~i deka vo pretprijatieto se 
ostvaruva kontinuiran proces na finansirawe, koj se menuva 
vo zavisnost od menuvaweto na uslovite na koristewe na 
raspolo`liviot kapital.  

Finansirawe pretstavuva nastojuvawe da se obezbedat 
dovolno finansiski sredstva, neophodni za normalno odviva-
we na rabotata i razvojot na biznisot. Ili so drugi zborovi 
ka`ano, pod finansirawe se podrazbira svoeviden napor na 
sopstvenikot na pretprijatieto za obezbeduvawe i pravilno 
koristewe na sopstveni i tu|i finansiski sredstva, 
neophodni za ostvaruvawe na zacrtanite celi. 

Vo definicijata za finansirawe se opfateni sledni-
te klu~ni segmenti: Prvo, sopstvenikot na biznisot na po~e-
tokot prezema niza aktivnosti za iznao|awe finansiski 
sredstva neophodni za po~nuvawe na biznisot. Vtoriot 
segment se odnesuva na pravilniot na~in na koristewe na 
finansiskite sredstva zaradi postignuvawe na ekonomska 
korist i tretiot segment, se odnesuva na na~inot i dina-
mikata na vra}awe na finansiskite sredstva, dokolku 
pretprijatieto pokraj sopstvenite, koristi i tu|i finansi-
ski sredstva.  

 
3.2.  SOPSTENI IZVORI NA FINANSIRAWE 

 
Finansiraweto od sopstveni izvori se bazira na  

sredstva na sopstvenicite na pretprijatijata za koi ne 
postoi obvrska za vra}awe. 

Sopstvenite izvori na finansiski sredstva ~esto 
pretstavuvaat osnovni izvori od koi se obezbeduva rabotewe-
to na pretprijatieto. Osnova~ite na pretprijtieto, (bilo da 
se vo pra{awe eden ili pove}e fizi~ki ili pravni lica) 
preku sopstvenite vlogovi go obezbeduvaat obemot na 
sredstva neophoden za zapo~nuvawe  na biznisot.  

 
 

Finansiraweto 
od sopstveni 
izvori se bazira 
na sredstva na 
sopstvenicite na 
pretprijatijata, 
za koi ne postoi 
obvrska za 
vra}awe. 
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Postojat pove}e vidovi sopstveni izvori na finansi-
rawe  koi mo`at da se podelat vo dve grupi i toa:  

a) Sredstva vo vid na vlogovi na sopstvenicite pri 
osnovaweto na pretprijatieto: 

Kapitalot na sopstvenikot na pretprijatieto e 
osnoven izvor na finansisrawe na biznisot. Za da se otpo~ne 
biznis potrebno e da se obezbedat finansiski sredstva 
(minimalniot iznos e opredelen so Zakon) vo takov obem i 
struktura koj }e odgovara na dejnosta i goleminata na 
pretprijatieto. Finansiskite sredstva na sopstvenikot 
mo`at da poteknuvaat od pove}e izvori: za{tedi, pari od 
proda`ba na sopstven nedvi`en imot, pari od proda`ba na 
sopstveni hartii od vrednost, nasledstvo, podarok i dr. 

Zaedni~ki vlogovi. Pretprijatijata koi se osnovani 
od pove}e osnova~i (kako {to se: Dru{tvata so ograni~ena 
odgovornost, Javnite trgovski dru{tva i dr.) zapo~nuvaat so 
rabota, koristej}i gi vlogovite na osnova~ite. Ovoj kapital 
se formira vrz osnova na dogovor pome|u vlo`uva~ite, 
osnova~i na pretprijatieto. So dogovorot se opredeluva 
visinata na vlogovite {to treba sekoj od osnova~ite da go 
vlo`i. Vlogot na sekoj sodru`nik e staven vo funkcija na 
ostvaruvawe na dejnosta na pretprijatieto, a efektite od 
raboteweto im pripa|aat na site sodru`nici vo zavisnost od 

vlo`enite sredstva. 
b) Sredstvata od za{tedi {to se 

sozdavaat vo raboteweto na pretpri-
jatieto. Vo ovie sredstva se vbrojuvaat: 

Profitot pretstavuva najzna~aen 
izvor na finansirawe na pretpri-
jatieto. Mo`nosta da go finansira 
sopstvenoto rabotewe e pogolema, doko-
lku pretprijatieto ostvaruva pogolem 
profit. 

Amortizacijata e eden od na~ini-
te preku koi sopstvenikot na pretpri-
jatieto mo`e da finansira del od rabo-
teweto.  Amortizacijata  kako  forma  
na  finasirawe doa|a do izraz kaj onie 

biznisi kade {to postojanite (fiksni) sredstva imaat visoka 
vrednost i go ~uvstvuvaat pritisokot na tehni~ko-tehnolo-
{kiot razvoj. Ovoj izvor iako ne go zgolemuva kapitalot na  

 

Kapitalot na 
sopstvenikot 
na pretprija-
tieto e osnoven 
izvor na fina-
nsisrawe na 
biznisot. 

Zaedni~ki vlo-
govi - kapital  
koj se formira 
vrz osnova na 
dogovor pome|u 
vlo`uva~ite, 
osnova~i na 
pretprijatieto. 

 

 
 

Profitot - osnoven  izvor na 
finansisrawe na biznisot 
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pretprijatieto, sepak pretstavuva va`en iznos na finansiski 
sredstva zaradi faktot {to ja nadomestuva potro{enata 
vrednost na postojanite (fiksni) sredstva. 

Dokolku sopstvenite izvori na sredstva ne se dovolni, 
toga{ biznisot e prinuden da koristi dopolnitelni (tu|i) 
izvori na sredstva koi gi obezbeduva na finansiskiot pazar.  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Slika br. 6 Pretprijatieto pred i po investicijata  
 

3.3. TU\I IZVORI NA FINANSIRAWE 
           
Rabotata na pretprijatieto bez ogled na dejnosta {to 

toa ja izvr{uva, treba da bide poddr`ana so potrebna 
koli~ina na finansiski sredstva. I pokraj golemata  
prednost  {to  ja  ima  finansiraweto od sopstveni izvori, 
praktikata poka`uva deka re~isi neizbe`no e koristeweto 
na sredstva i od tu|i izvori. Sopstvenite izvori na 
finansiski sredstva ~esto pati ne se dovolni za po~etno 
investirawe ili za investirawe vo pro{iruvawe na rabotata 
na pretprijatieto.  

Naj~esta forma na finansirawe na rabotata na 
pretprijatieto od tu|i izvori se kratkoro~nite i dolgoro-
~nite krediti, kako i pribiraweto na sredstva preku emisija 
na akcii ili preku izdavawe na korporaciski obvrznici.  

Kratkoro~nite krediti se onie krediti ~ii rok na 
vra}awe e do edna godina. Tie se nameneti za finansirawe na 
tekovni potrebi na pretprijatieto, kako {to se: nabavka  na  
surovini i  materijali, nabavka na gorivo, odr`uvawe na 
ma{ini i oprema i dr. Tie imaat cel da obezbedat 
kontinuitet vo raboteweto na pretprijatieto.   

 

Kratkoro~nit
e krediti se 
nameneti za 
finansirawe 
na tekovni 
potrebi. 

Pla}awe za za{tedite Biznisot 
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Finansiski 
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Za{tedi Za{tedi pred nova 
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So kratkoro~nite krediti 
vsu{nost se finansiraat sekojdne-
vnite tro{oci na raboteweto. Tie se 
vra}aaat odedna{ vo nekoj period od 
tekovnata godina.  

Izvori na kratkoro~ni kredi-
ti se: trgovski krediti, krediti od 
finansiski institucii i krediti od 
drugi pretprijatija. 

Trgovski kredit nastanuva 
koga pretprijatieto nabavuva oprede-
leni proizvodi od dobavuva~ot, a 
dolgot go pla}a podocna. Neispla-
tenite obvrski (pari) kon dobavuva~i-
te pretstavuvaat kratkoro~ni krediti 

za pretprijatieto. Na primer, pretprijatieto za proiz-
vodstvo na leb, nabavuva bra{no od melnicata, a go pla}a so 
dogovor po 3 ili 6 meseci.  

Kredit od finansiski institucii nastanuva koga 
pretprijatieto zema kredit so rok na vra}awe do edna godina 
od banki, fondovi, osiguritelni kompanii i dr. Ovoj kredit e 
namenet za obezbeduvawe na tekovni (obrtni) sredstva kako 
{to se: surovini, materijali ili gotovi proizvodi nameneti 
za proda`ba vo trgovijata.  

Krediti od drugi pretprijatija - Kako izvor na 
finansirawe (kreditirawe) na pretprijatieto mo`e da se 
javi i drugo pretprijatije - negov deloven partner. Delovniot 
partner go kreditira pretprijatieto so cel da ostvari nekoja 
ekonomska korist za sebe, kako na primer: nabavka na 
surovini i materijali, proda`ba na gotovi proizvodi i sl. 
Taka, prerabotuva~ite na ovo{je i zelen~uk gi kreditiraat 
zemjodelskite pretprijatija, za tie da ostvarat pogolemo 
zemjodelsko proizvodstvo, koe e potrebno za prerabotka.  

Dolgoro~nite krediti se onie krediti ~ij rok na 
vra}awe e nad pet godini. Niv gi odobruvaat bankite za inve-
sticii koi imaat cel da go pro{irat ili usovr{at postoe-
niot kapacitet na pretprijatijata. Tie se nameneti za 
obezbeduvawe na postojani (fiksni) sredstva kako {to se: ma-
{ini, oprema, transportni sredstva izgradba ili kupuvawe na 
delovni objekti, izgradba na konstrukcii i instalacii i sl.  

 
 

Dolgoro~nite 
krediti se 
nameneti  za   
pro{iruvawe 
ili usovr{u- 
vawe na posto-
eniot kapa-
citet  na 
pretprijati-
jata. 

 
 

Banka - finansiska institucija 
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Vra}aweto na dolgoro~nite krediti se vr{i od 
ostvareniot profit ili od sredstvata nameneti za 
amortizacija. So ogled na toa deka dolgoro~niot kredit ima 
investicionen karakter, za negovo odobruvawe bankite 
obi~no od pretprijatijata baraat biznis planovi za na~inot 
na koristewe na finansiskite sredstva. 

Korporaciski obvrznici mo`at da izdavaat golemite 
pretprijatija so cel da dojdat do dopolnitelni sredstva 
neophodni za finansirawe na svoeto rabotewe. Obvrznicite 
gi kupuvaat lu|eto od svoite za{tedi. Tie na sopstvenicite 
im nosat soodveten nadomestok vo forma na kamata.  
Pretprijatijata koi izdavaat obvrznici se dol`ni po 
istekot na opredelenoto vreme da go vratat iznosot na koj 
glasi obvrznicata zaedno so kamatata. Obvrznicite se hartii 
od vrednost, odnosno potvrdi koi ja poka`uvaat zadol`enosta 
na pretprijatieto kon imatelite na obvrznici. Obvrznici 
mo`e da izdava i dr`avata.  

Akcija pretstavuva hartija od vrednost, odnosno 
pismena potvrda za pravo na sopstvenost na del od kapitalot 
na pretprijatieto (akcionerskoto dru{tvo).  

Pri osnovawe na akcionersko dru{tvo pribiraweto 
na finansiski sredstva se vr{i so primarna emisija na akcii. 
No, novi akcii mo`e da emituvaat i ve}e postoe~ki pretpri-
jatija so cel, pribirawe finansiski sredstva neophodni za 
pro{iruvawe na svoeto rabotewe. Taka, namesto da se zadol-
`uvaat zemaj}i krediti od bankite, akcionerskite dru{tva 
mo`at da obezbedat kapital preku  emisija na akcii. Licata 
koi }e gi kupat akciite stanuvaat sopstvenici na pretpri-

jatieto i imaat pravo na upravuvawe vo 
pretprijatieto kako i pravo na divi-
denda (vo zavisnost od brojot na 
akciite koi gi poseduvaat).  

Dividendata e del od profi-
tot na pretprijatieto namenet za 
raspredelba na imatelite na akciite 
(akcionerite). Dividendata se javuva 
kako nadomest {to go dobivaat 
sopstvenicite na akcii, za kapitalot 
{to go vlo`ile vo pretprijatieto. 
Sopstvenikot na akcii, dokolku saka 
da si gi vrati vlo`enite sredstva,  

 

Akcija pretsta-
vuva pismena 
potvrda za 
pravo na sops-
tvenost na del 
od kapitalot na 
pretprijatieto 
(akcionersko 
dru{tvo).  

Korporaciski 
obvrznici se 
hartii od vred-
nost, odnosno 
potvrdi koi ja 
poka`uvaat 
zadol`enosta 
na pretprija-
tieto kon 
imatelite na 
obvrznici. 

 
 

Berzata vo Wujork 
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mo`e da gi prodade akciite na pazarot na dolgoro~ni hartii 
od vrednost, odnosno na berzata. 

 

5. PAZAR I ELEMENTI NA PAZAROT  
 

5.1. PONUDA 
 

Pod ponuda se podrazbiraat razli~nite koli~estva na 
dobra i uslugi {to biznisite sakaat i mo`at da gi proizvedat 
i prodadat po razli~ni ceni, vo odredeno vreme.   

Razlikuvame individualna i pazarna ponuda.  
Individualna ponuda pretstavuva koli~estvoto na 

opredeleno dobro {to edno  pretprijatie saka i e sposobno da 
go proizvede i da go prodade po razli~ni ceni za opredelen 
vremenski period. Na primer, koli~estvoto na ~okoladi {to 
edno pretprijatie saka i mo`e da go proizvede i prodade. 

Pazarnata ponuda go pretstavuva kumulativnoto koli-
~estvo od site individualni ponudi na pazarot. Na primer, 
pazarnata ponuda na ~okoladi ja so~inuva koli~estvoto na 
~okoladi {to site konditorski pretprijatija sakaat i mo`at 
da go proizvedat i prodadat.  

Cenite vlijaat vrz ponudata na dobrata i uslugite. 
Biznisite sakaat i mo`at da ponudat pove}e dobra i uslugi 
koga cenite rastat. Zna~i, povisokata cena na nekoj proizvod 
na pazarot, pretstavuva pottik za proizvoditelot da go 
zgolemi proizvodstvoto, odnosno ponudata na toj proizvod. 
Vakvata tendencija, koga kako rezultat na porastot na cenata 
na opredeleno dobro ili usluga raste negovata ponuda, vo 
ekonomskata teorija e poznata kako zakon na ponudata. Toa e 

pretstaveno na tabela br. 1 i na slika 
br. 7. 

Pokraj cenata, postojat i drugi 
faktori od koi zavisi ponudata, kako 
na primer, profitot na pretpri-
jatieto, napredokot vo tehnologijata, 
obemot na proizvodstvo, dvi`eweto na 
cenite na faktorite na proizvodstvo, 
cenite na proizvodite koi se vo vrska 
so na{iot proizvod i dr.  

 
 
 

Red. 
br. 

Cena na 
opredeleno 

dobro  

Ponudeno 
koli~estvo 

1 1 10 
2 2 20 
3 3 30 
4 6 40 
5 10 50 

 

Tabela br. 1 

Zakonot na 
ponudata se 
manifestira 
toga{ koga 
proizvoditeli- 
te se podgotve-
ni da ponudat 
pove}e 
proizvodi na 
pazarot po po-
visoki ceni i 
obratno. 

Pod ponuda se 
podrazbiraat 
razli~nite 
koli~estva na 
dobra i uslugi 
{to biznisite 
sakaat i mo`at 
da gi proizve-
dat i prodadat 
po razli~ni 
mo`ni ceni  vo 
odredeno vreme. 
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Cenovnata  elasti~nost 

na ponudata go pretstavuva vli-
janieto na cenata vrz ponudenoto 
koli~estvo na opredeleno dobro. 

Ako promenata na cenata 
na nekoj proizvod ima vlijanie 
vrz negovata ponuda, se veli deka 
ponudata e cenovno elasti~na. 
Na primer, ako se poka~i cenata 
na piliwata, sopstvenikot na 
edna `ivinarska farma }e saka 
da proizvede i na pazarot da 
prodade pogolemo koli~estvo na 
piliwa.  

Vo obraten slu~aj, koga 
promenata na cenata nema ili 
ima malo vijanie vrz ponudenoto 

koli-~estvo, stanuva zbor za neelasti~na ponuda. Na primer, 
ako se zgolemi cenata na lebot, proizvoditelite nema da 
nastojuvaat na pazarot da ponudat pogolema koli~ina na leb, 
zaradi relativno stabilnata pobaruva~ka za leb od strana na 
naselenieto. 

 
5.2. POBARUVA^KA 
 
Drugata strana na pazarot, nasproti ponudata, se 

narekuva pobaruva~ka. Pod pobaruva~ka se podrazbira 
koli~estvoto na dobra i uslugi koe im e potrebno na 
potro{uva~ite (biznisi, Dr`avata i doma}instva) da go 
kupat za da zadovolat nekoja svoja potreba, vo opredeleno 
vreme i so opredelena cena.  

Se razlikuvaat dva vida pobaruva~ka, i toa: indivi-
dualna i pazarna pobaruva~ka.  

Individualna pobaruva~ka pretstavuva koli~estvoto 
na dobroto ili uslugata koe{to edno lice (ili eden biznis) 
saka i e sposobno da ja plati negovata cena vo opredelen vre-
menski period.  

Pazarna pobaruva~ka pretstavuva zbir na site indivi-
dualni pobaruva~ki za opredeleno dobro ili usluga, koj se 
bara vo opredelen moment na pazarot. 

 

Pod pobaruva~-
ka se podrazbira 
koli~estvoto na 
dobra i uslugi 
koe im e 
potrebno na 
potro{uva~ite  
da go kupat za da 
zadovolat nekoja 
svoja potreba, vo 
opredeleno vre-
me, pod opre-
deleni uslovi i 
so opredelena 
cena. 
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Pobaruva~kata ne e konstantna 
golemina. Taa se menuva so tekot na 
vremeto vo zavisnost od mnogu fakto-
ri. Najzna~ajni faktori koi ja oprede-
luvaat goleminata i strukturata na 
pobaruva~kata se: visinata na cenite 
na dobrata i uslugite i kupovnata mo} 
na potro{uva~ite, t.e. visinata na 
nivnite dohodi. Razbirlivo e deka koga 
}e se zgolemi cenata na odreden 
proizvod, koli~estvoto koe se poba-
ruva na pazarot od toj proizvod }e se 
namali i obratno (vidi tabela br. 2 i 
slika br. 8). Vakviot odnos na poba-
ruva~kata i cenite u{te se narekuva  
Zakon na pobaruva~kata.  

[to se odnesuva do vlijanieto 
na visinata na dohodite na potro-
{uva~ite vrz pobaruva~kata, jasno e 
deka ako dohodot raste, lu|eto }e 
imaat pove}e pari za tro{ewe. Vo toj 
slu~aj, tie }e sakaat i mo`at da kupat 
pogolemo koli~estvo od soodvetnoto 
dobro ili usluga.  

Pobaruva~kata za eden proiz-
vod na pazarot mo`e da se promeni i 
kako rezultat na menuvaweto na 
cenata na drug proizvod (supstitut). 

Na primer, ako se zgolemi cenata na puterot, negovata 
pobaruva~kata }e se namali, no }e se zgolemi pobaruva~kata 
na negoviot supstitut - margarinot.  

Vlijanieto na promenata na cenata vrz baranoto 
koli~estvo na opredeleno dobro se narekuva cenovna 
elasti~nost na pobaruva~kata. Vo zavisnost od kategorijata 
na proizvodot, odnosno dali e neophoden za egzistencija ili 
ne, cenovnata elasti~nost e razli~na. Kaj proizvodite koi 
slu`at za zadovoluvawe na osnovnite `ivotni potrebi, 
cenovnata elasti~nost na pobaruva~kata e mnogu mala, dodeka 
za luksuznite proizvodi e golema. Na primer, promenata na 
cenata na lebot nema da ima golemo vlijanie vrz koli~estvo - 

Red. 
br. 

Cena na 
opredeleno 

dobro 

Barano 
koli~estvo 

 
1 25 10 
2 14 20 
3 5 30 
4 3 40 
5 1 50 

 

Tabela br. 2 
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to {to }e se pobaruva na pazarot (pobaruva~kata za leb }e 
ostane ista). No, ako cenata na benzinot zabele`i porast, vo 
toj slu~aj lu|eto pomalku }e gi koristat sopstvenite avtomo-
bili i }e nastojuvaat da koristat drugi alternativni 
prevozni sredstva (avtobus, velosiped i sl.), {to }e rezultira 
so namaluvawe na pobaruva~kata na benzin. 
  Intenzitetot na menuvawe na pobaruva~kata pod 
vlijanie na promenite na visinata na dohodot se narekuva 
dohodna  elasti~nost na pobaruva~kata. 
  Intenzitetot na menuvawe na pobaruva~kata na eden 
proizvod pod vlijanie na promenata na cenata na drug proiz-
vod se narekuva vkrstena elasti~nost na pobaruva~kata. 

 
5.3. RAMNOTE@NA CENA 

 
Sekoe dobro ili usluga {to se nudi na pazarot ima 

svoja cena. Cenata se izrazuva numeri~ki, vo odredena valuta 
(denar, evro, dolar i dr.) Na primer, edna kniga ~ini 250 
denari. Cenata pretstavuva suma pari {to prodava~ot 
o~ekuva da ja dobie od kupuva~ot pri proda`bata na dobroto 
ili uslugata. Za kupuva~ot, cenata pretstavuva suma pari koja 
treba da ja plati za edinica dobro ili usluga. 

So cenata se izrazuva pazarnata vrednost na dobroto 
ili uslugata, odnosno pazarnata vrednost na faktorite na 
proizvodstvo koi se upotrebeni za proizvodstvo na edna 
edinica dobro ili usluga. Spored toa, mo`e da se ka`e deka 
cenata, vsu{nost, pretstavuva pari~en izraz na vrednosta na 
dobroto ili uslugata.  

Tro{ocite napraveni za proizvodstvo na dobrata i 
uslugite se iska`uvaat preku nivnite ceni. Cenite obezbedu-
vaat informacii {to im pomagaat na proizvoditelite i na 
potro{uva~ite da donesuvaat odluki. Visokite ceni, na 
primer, gi pottiknuvaat potro{uva~ite da gi namalat 
nabavkite ili da najdat soodvetni zameni, a proizvoditelite 
da go zgolemat proizvodstvoto. Niskite ceni imaat sprotivno 
vlijanie. Dodeka povisokata cena vlijae vrz proizvoditelite 
da proizveduvaat pove}e, taa vlijae vrz kupuva~ite da 
kupuvaat pomalku. Od ovoj aspekt, najverojatno kupuva~ite i 
prodava~ite nema da se usoglasat okolu koli~estvoto dobra i 
uslugi {to sakaat da go kupat, odnosno da go prodadat. No, vo 
realnosta postoi edna cena po koja prodava~ite sakaat da pro- 
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davaat isto onolku kolku {to kupuva~ite sakaat da kupat. Toa 
e cenata kade {to se se~at krivite na ponudata i 
pobaruva~kata za opredeleno dobro, odnosno to~kata kade 
{to ponudata za opredelen proizvod se izedna~uva so negovata 
pobaruva~ka na pazarot. Ovaa to~ka ekonomistite ja 
narekuvaat ramnote`na cena (cena na uramnote`uvawe, ili 
cena za ~istewe na pazarot). Na slika br. 9, toa e to~kata A 
pri cena od 3 p.e. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Pri sekoja druga cena, ramnote`ata na pazarot se 

naru{uva, pa velime deka na pazarot postoi nedostig ili 
vi{ok za dadeniot proizvod. 

Nedostig se javuva koga kupuva~ite sakaat da kupat 
pove}e otkolku {to prodava~ite sakaat da prodadat, odnosno 
pobaruva~kata e pogolema od ponudata za opredelenoto dobro. 
Vo takvi uslovi, bidej}i postoi konkurencija me|u kupuva-
~ite, cenata se dvi`i nagore kon ramnote`noto nivo. 

Vi{ok se javuva koga proizvoditelite sakaat da 
prodadat pove}e otkolku {to kupuva~ite sakaat da kupat, 
odnosno ponudata e pogolema od pobaruva~kata. Vo ovoj slu~aj, 
konkurencijata me|u proizvoditelite ja turka cenata na 
opredelenoto dobro nadolu, do nejzinoto ramnote`no nivo.  
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5.4. FORMIRAWE NA CENA 

 
Cena bazirana vrz tro{oci. Ovoj na~in na opredelu-

vawe na cenite trgnuva od osnovnata pretpostavka deka so 
nivoto na cenata treba da se pokrijat tro{ocite na 
raboteweto na biznisot. Na tie tro{oci se dodava opredelen 
iznos (procent) na profit {to pretstavuva nagrada za 
potro{eniot trud na sopstvenikot, koj se smeta za optimalen 
vo dadenite uslovi vo koi raboti biznisot. Poradi relativno 

ednostavnoto sledewe na tro{ocite 
vo evidencijata na biznisite, vaka 
formiranite ceni mo{ne {iroko se 
primenuvaat vo praktikata.  

Vo praktikata se primenuva 
elasti~en procent na profit, {to 
zna~i, na tro{ocite se dodava razli-
~en iznos na profit vo zavisnost od 
uslovite na pazarot (se presmetuva 
pomala ili pogolem procent na pro-
fit vo zavisnost od konkurencijata i 
od pazarnite ceni). 

 Cena formirana vrz pazaren 
princip. Osnova za opredeluvawe na cenite vo uslovi na 
postoewe na konkurentski odnosi na pazarot, e me|usebniot 
odnos me|u ponudata i pobaruva~kata, pri {to mo`at da 
nastanat slednive sostojbi:  

1. Vo uslovi na postoewe na fiksna ponuda na 
proizvodite na pazarot, so namaluvawe na pobaruva~kata 
(ponudata ostanuva ista), se namaluva i cenata na proizvodot; 

2. Izmenata na ponudata pri fiksna pobaruva~ka isto 
taka vlijae vrz promenata na cenata. Imeno, zgolemuvaweto 
na ponudata doveduva do namaluvawe na cenite i obratno. 

3. Pri ednovremeno menuvawe na pobaruva~kata i na 
ponudata, mo`at da nastanat razli~ni odnosi vo zavisnost od 
intenzitetot na izmenite. Taka, kako tipi~ni mo`at da se 
zemat  ~etiri  osnovni odnosi:  

- pri ednakvo zgolemuvawe na ponudata i na pobaru-
va~kata na proizvodot cenata na proizvodot ostanuva 
nepromeneta;  

 
 

 

 
 

Menuvawe na cenata na benzinot 
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- pogolemoto zgolemuvawe na pobaruva~kata od 

ponudata na opredelen proizvod doveduva do zgolemuvawe na 
negovata cena;  

- pogolemiot intenzitet na zgolemuvawe na ponudata 
od pobaruva~kata na proizvodot doveduva do namaluvawe na 
negovata cena  i 

- namaluvaweto na pobaruva~kata i na ponudata na 
proizvodot so ednakov intenzitet ne predizvikuva promena na 
cenata na proizvodot. 

 Politika na cenite - Biznisite ~esto razvivaat i 
sopstvena politika na ceni za da  postignat pogolem obem na 
proda`ba, a so toa i pogolem profit.  

Pod politika na ceni se podrazbira iznao|awe kri-
teriumi vrz koi }e se temeli konkretniot pristap na 
biznisot vo donesuvaweto odluki za cenite. So politikata na 
cenite pred sî treba da se opredeli postapkata vo procesot na 
donesuvawe odluki za cenite. Na primer, za da se izvr{i 
vlijanie vrz psihologijata na kupuva~ite da kupat opredeleni 
proizvodi, se koristat t.n. psiholo{ki ceni. Takvi ceni se 
vode~kite ceni, privle~nite ceni, neparnite ceni, presti-
`nite ceni i dr. 

a) Vode~ki ceni - Mnogu biznisi, pred sè 
supermarketite, privremeno gi spu{taat cenite na nekolku 
proizvodi (koi se dobro poznati, renomirani i ~esto 
kupuvani) so cel da gi privle~at kupuva~ite. Proizvodite 
~ii ceni se namaluvaat se narekuvaat lideri (voda~i). 
Idejata e preku niskite ceni na vakvite proizvodi da se 
privle~at kupuva~ite da vlezat vo prodavnicata za da gi 
kupat t.n. „lideri”, no pritoa da kupat i drugi proizvodi so 
„regularni” ceni. Rezultatot koj go o~ekuva prodavnicata e 
da se zgolemi obemot na proda`bata, a so toa i profitot.         
 b) Privle~ni ceni - Se izbira nekoj neatraktiven 
proizvod i drasti~no mu se namaluva cenata. Celta ne e da se 
zgolemi proda`bata na ovoj proizvod, tuku samo da go 
privle~e vnimanieto na kupuva~ite da vlezat vo  prodavnica-
ta i da izlezat od nea so drugi kupeni proizvodi ~ija cena ne e 
namalena.  
 v) Presti`ni ceni - Ova se ceni koi se formiraat na 
visoko nivo. Se primenuvaat kaj proizvodi so koi potro{uva-
~ite go doka`uvaat svojot status. Naj~esto se koristat vo  
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prodavnicite koi prodavaat proizvodi 
so presti`ni marki, a  kupuva~ite se 
privlekuvaat so istaknatata visoka 
cena. 

g) Neparni ceni - Ova se ceni koi 
naj~esto zavr{uvaat na brojot 9 so {to 
sozdavaat iluzija na niski ceni. Vakvi 
ceni se primenuvaat za site proizvodi, 
osven za luksuznite i za proizvodi od 
traen karakter. 

 
 
 
 
 

5.5. DEFINIRAWE I SU[TINA NA PAZAROT 
 

Poimot pazar ozna~uva organizirana razmena na dobra, 
uslugi, pari, kapital, hartii od vrednost, rabotna sila, in-
formacii itn., me|u ekonomskite subjekti vo edna ekonomija. 

Toj pretstavuva neraskinlivo edinstvo na ponudata i 
pobaruva~kata. Pazar nastanuva sekoga{ koga }e se sretnat 
ponudata i plate`no sposobnata pobaruva~ka. Poimot pazar 
ne se odnesuva samo na mestoto kade se izvr{uva razmenata na 
dobroto ili uslugata, kako {to se prodavnici, restorani, 
pazari za ovo{je i zelen~uk i sl., tuku i na site drugi na~ini 
i formi na razmena kako {to se: pora~ka po telefon, 
kupuvawe preku katalog, kupuvawe preku internet, koristewe 
na avtomat i dr.  

Vo razmenata se formiraat cenite kako rezultat na 
vospostavenata ramnote`a me|u ponudata i pobaruva~kata. Od 
tuka se doa|a do zaklu~okot deka poimot pazar upatuva na 
~etiri aspekti. Prvo, na vkupnosta na ~inovite na razmena 
me|u ekonomskite subjekti vo edna ekonomija. Vtoro, na 
konkurentskiot odnos me|u ekonomskite subjekti. Treto, na 
postoewe na integralen pazar pod koj se podrazbira: pazar na 
dobra i uslugi, pazar na pari, pazar na rabotna sila, pazar na 
kapital itn. i ~etvrto, na slobodno formirawe na cenite 
pod dejstvo na ponudata i pobaruva~kata. 
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Koga pazarot, odnosno ponudata, pobaruva~kata i 

cenite go re{avaat centralniot ekonomski problem: {to, 
kako i za kogo da se proizveduva, velime deka postoi pazarna 
ekonomija ~ija osnovna karakteristika e dobrovolnata 
razmena. Predmet na dobrovolna razmena me|u lu|eto na paza-
rot se dobrata i uslugite.  

Na{iot `ivot zavisi od mnogu lu|e koi nikoga{ ne gi 
sre}avame, a koi proizveduvaat hrana, obleka i drugi dobra i 
uslugi, koi ni se neophodni. Kako eden ogromen tim, ovie lu|e 
izvr{uvaat specifi~ni zada~i i go pravat zaedno ona {to 
nikoj sam ne mo`e da go napravi. Pri toa, pazarite im ovo-
zmo`uvaat na biznisite i na poedincite (doma}instvata) koi 
gi poseduvaat resursite (trudot, kapitalot, zemjata i 
pretpriemni{tvoto) dobrovolno da gi razmenuvaat, pri {to 
i  dvete  strani,  biznisite  i  poedincite t.e. doma}instavata 
ostvaruvaat profit. Na slika br. 10 e pretstaveno kako  
doma}instvata im obezeduvaat trud i drugi faktori na 

proizvodstvo na biznisite od edna 
strana, i gi kupuvaat dobrata i uslugite 
{to gi proizveduvaat biznisite, od 
druga strana. Imeno, lu|eto se vrabotu-
vaat vo biznisite, iznajmuvaj}i im go 
svojot trud na biznisite, a tie pak im 
ispla}aat plata. Nekoi  doma}instva 
im prodavaat na biznisite i drugi 
faktori na proizvodstvo, za koi 
biznisite isto taka, vr{at pla}awa. Na 
primer, zamjodelskite doma}instva ja 
obrabotuvaat zemjata, a dobienite 
kulturi: grozje, p~enica, tutun i dr., im 
gi prodavaat na biznisite koi gi 
prerabotuvaat vo gotovi proizvodi, 

kako {to se vinoto, lebot, cigarite i dr. Vo ovoj slu~aj, 
doma}instvata ja so~inuvaat ponudata na pazarot na faktori 
na proizvodstvo. Koga doma}instvata gi kupuvaat dobrata i 
uslugite od biznisite (obleka, hrana, cigari i dr.), tie ja 
so~inuvaat pobaruva~kata na pazarot za dobra i uslugi. 
Biznisite, pak, otkako }e se snabdat so trud i so ostanatite 
faktori na proizvodstvo, proizveduvaat i prodavaat dobra i 
uslugi koi im se potrebni na doma}instvata, {to pretstavuva 
ponuda na pazarot za dobra i uslugi.   

 

 
 

Pazar na zemjodelski proizvodi 
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Slika br. 10 Tekot na parite, resursite i proizvodite 
 
Kako {to mo`e da se vidi na slika br. 10, parite se na-

so~uvaat od doma}instvata kon biznisite vo zamena za dobra i 
uslugi. Biznisite gi ispla}aat platite na rabotniocite i 
drugite faktori koi gi koristat vo procesot na 
proizvodstvo. 

 
5.6. VIDOVI PAZARI 

 
Vo ekonomskata nauka postojat golem broj klasifika-

cii i podelbi na pazarite spored razli~ni kriteriumi, pa 
ottuka, se razlikuvaat i golem broj vidovi pazari. 

Vo zavisnost od predmetot na kupoproda`ba na pazarot 
i negovata namena,  razlikuvame: 

- pazar na dobra i uslugi; 
- pazar na faktori na proizvodstvo (pazar na pari, 

pazar na kapital, pazar na trud i dr.) 
Pazarot na dobra i uslugi pretstavuva dobrovolna 

razmena me|u potro{uva~ite i biznisite. Potro{uva~ite gi 
razmenuvaat svoite pari za dobra i uslugi proizvedeni od  
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strana na biznisite. Ovoj pazar se narekuva u{te i pazar za 
individualna potro{uva~ka zatoa {to potro{uva~ite, 
odnosno poedincite i doma}instvata kupuvaat dobra i uslugi 
za da gi zadovolat svoite individualni potrebi. 

Pazarot na faktori na proizvodstvo pretstavuva 
dobrovolna razmena me|u sopstvenicite na resursi i biznisi-
te. Biznisite gi razmenuvaat parite za resursite na doma-
}instvata (trudot, kapitalot, zemjata i pretpriemni{tvoto). 
Ovoj pazar u{te se narekuva pazar za proizvodstveno - 
uslu`na potro{uva~ka t.e. biznis potro{uva~ka. Pazarot na 
faktori na proizvodstvo mo`e da se javi vo pove}e vidovi, vo 
zavisnost od toa koj resurs e predmet na kupoproda`ba.  

Vidovi pazari spored goleminata na podra~jeto, 
odnosno podelbata od regionalen aspekt, vo osnova trgnuva od 
pretpostavkata deka oddelni proizvodi se realiziraat vo 
pomal ili vo pogolem region. Od toj aspekt, se smeta deka 
postojat slednive vidovi (tipovi) pazari:   

a) Lokalniot pazar pretstavuva ograni~eno podra~je, 
koe naj~esto se odnesuva na pazarot na malo naseleno mesto, 
grad ili op{tina.  

b) Regionalniot pazar opfa}a nekolku (pove}e) 
lokalni pazari koi imaat sli~ni karakteristiki i se  
teritorijalno povrzani. Na primer, ohridsko - stru{kiot 
region e karakteristi~en zaradi negoviot ugostitelsko-
turisti~ki karakter.  

v) Nacionalnite pazari se opredeleni so nacionalni-
te granici na dr`avata. Vo osnova tie pretstavuvaat pazari 
na edna dr`ava na koi se ostvaruva kupoproda`ba pod 
vlijanie na nacionalnata ponuda i nacionalnata pobaruva~ka.  

g)  Me|unaroden pazar - Na ovoj pazar kupoproda`bata 
se odviva me|u subjekti od razli~ni zemji. Me|unarodniot 
pazar mo`e da ima regionalen i globalen karakter. Na 
regionalniot me|unaroden pazar u~estvuvaat kupuva~i i 
prodava~i od nekolku zemji vo opredelen region, a na 
globaleniot pazar od golem broj zemji od svetot.  

Spored vremenskata dimenzija koga se ostvaruvaat 
odnosite na pazarot, postojat slednive tipovi pazari: minat, 
sega{en i iden pazar. Se razbira, odnosite me|u ponudata i 
pobaruva~kata vo opredelen vremenski period se zna~ajni za  
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sogleduvawata i za analizite koi se potrebni da se utvrdat 
idnite dvi`ewa koi gi opredeluvaat aktivnostite na 
ekonomskite subjekti (biznisite).  

Postojat i drugi kriteriumi za podelba na pazarot. 
Taka na primer, spored na~inot na organizirawe na proda-
`bata, razlikuvame nekolku vidovi organizirani pazari: 
saemi, berzi, aukcii, pazari na golemo itn.  

 
5.7. FUNKCII NA PAZAROT 

 
Za toa kolku mnogu e korisen pazarot,  mo`e da se 

zaklu~i preku negovite funkcii: 
Pazarot objektivno gi vrednuva: dobrata, uslugite, 

kapitalot, trudot i sl. Ako nekoj proizvoditel napravi 
mnogu visoki tro{oci za proizvodstvo na proizvodite, toj ne 
}e mo`e da gi podade, bidej}i  kupuva~ite  }e gi kupuvaat 
poeftinite proizvodi od drugite proizvoditeli.  

Pazarot gi pottiknuva proizvoditelite da se gri-
`at za zgolemuvawe na kvalitetot na dobrata i uslugite 
so {to potro{uva~ite gi zadovoluvaat svoite potrebi na 
povisoko nivo, t.e. se podiga kvalitetot na `ivotot. Preku 
{ireweto na asortimanot  se zgolemuva slobodata na izbor na 
potro{uva~ite. @elbite i vkusot na potro{uva~ite se dla-
boko subjektivni, a pazarot so konkurencijata koja postoi na 
nego, so raznovidnata i bogata ponuda, dopira do niv. 

Osnovna dvi`e~ka sila na pazarot  e konkurencijata. Za 
da uspeat na pazarot, biznisite nastojuvaat da ja zgolemat 
svojata efikasnost: vnesuvaat novi tehnologii, gi usovr{u-
vaat na~inite kako poefikasno da dojdat do potro{uva~ite,  
podobruvaj}i go  kvalitetot  na proizvodite i na uslugite. 

Pazarot gi pottiknuva biznisite da vodat  gri`a za 
poekonomi~no rabotewe. I ovaa funkcija e povrzana so 
dejstvuvaweto na konkurencijata, vlijaej}i vrz biznisite da 
go namaluvaat tro{eweto na materijali i na  energija, da se 
gri`at za namaluvawe na otpadot, za namaluvawe na  zagaduva-
weto na `ivotnata sredina itn. 

Na pazarot se javuvaat i nekoi negativni pojavi: 
monopolizirawe, nelojalna konkurencija, nabivawe na 
cenite i sl.  

- Koga eden biznis e edinstven ponuduva~ na nekoe 
dobro ili usluga, ili pak go formira najgolemiot del od  
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ponudata i se nametnuva vrz potro{uva~ite so monopolisti-
~ki formirani ceni na povisoko nivo, se veli deka toj biznis 
ima monopol na pazarot (potro{uva~ite se dovedeni vo 
situacija da mora da gi prifatat takvite ceni bidej}i im e 
ograni~ena slobodata na izbor). Vakvata negativna pojava se 
spre~uva so kontrola na cenite na monopolskite 
pretprijatija od strana na dr`avata (antimonopolisti~ki  
zakoni). 

- Nelojalna konkurencija me|u biznisite e vsu{nost 
ne~esna konkurencija:  {irewe na neto~ni informacii  za 
kvalitetot na dobrata i uslugite na konkurentot, pa duri i  
izmama na potro{uva~ite so cel da se  „ocrni”  konkurentot. 

- Nabivaweto na cenite e negativna pojava koja nasta-
nuva koga nekoi biznisi so ve{to, privremeno  namaluvawe na 
ponudata ili koristewe na nekoi momentalni povolnosti na 
pazarot, vr{at ve{ta~ko zgolemuvawe na cenite.    

- Koga nastanuvaat pogolemi naru{uvawa na pazarot, 
se vme{uva dr`avata  za da se vospostavat  povtorno normalni 
odnosi na pazarot. 

 
 

 
KLU^NI POIMI: 
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REZIME  4 
 
 Fiksni sredstva se onie koi ostanuvaat vo pretprijatieto podolg vremenski 
period tro{ej}i se postepeno. Tekovni sredstva se onie koi vo pretprijatieto se 
zadr`uvaat kratok vremenski period i postojano se transformiraat od edna vo druga 
forma.  
 Amortizacijata ja pretstavuva zagubenata vrednost na fiksnite sredstva 
koga zastaruvaat ili koga se tro{at. 
 Naj~esta forma na finansirawe na pretprijatieto so finansiski sredstva od 
tu|i izvori se kratkoro~nite i dolgoro~nite krediti, a poretko so pribirawe na 
sredstva preku emisija na akcii ili izdavawe obvrznici.  
 Fiksnite tro{oci sekoga{ ostanuvaat isti, bez ogled na brojot na dobrata i 
uslugite {to se proizveduvaat. Tie postojat i toga{ koga pretprijatijata ne 
rabotat. Za razlika od fiksnite, varijabilnite tro{oci se menuvaat so promenata 
vo obemot  na proizvodstvoto.  
 Vkupnite tro{oci pretstavuvaat zbir me|u fiksnite i varijabilnite 
tro{oci, a vkupnite  tro{oci po edinica proizvod (prose~ni tro{oci) se dobivaat  
koga vkupnite tro{oci }e se stavat vo odnos so koli~estvoto na proizvedenite 
proizvodi. 
            Cenata pretstavuva suma na pari koja kupva~ot treba da mu ja plati na 
prodava~ot za edinica dobro  ili usluga. 
 Pazar nastanuva koga lu|eto i biznisite dobrovolno vr{at razmena edni so 
drugi. Najva`na e podelbata na pazarot na pazar na dobra i uslugi i pazar na  faktori 
na proizvodstvo. 
 
  

 
Pra{awa za diskusija: 

 
1. Objasni koi se fiksni sredstva, a koi se tekovni sredstva? 
2. Objasni kako se presmetuva amortizacijata? 
3. Opi{i go finansisiraweto na biznisot od sopstveni izvori? 
4. Opi{i go finansiraweto na biznisot od tu|i izvori?  
5. Napravi razlika pome|u fiksnite i varijabilnite tro{oci? 
6. Objasni {to pretstavuva ramnote`nata cena? 
7. Objasni kako se formiraat cenite? 
8. [to podrazbira{ pod poimot pazar i koi vidovi pazari postojat?  
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SODR@INA NA TEMATA: 
 
 
Poim i su{tina na tro{ocite 
Klasifikacija i vidovi tro{oci 
 Tro{oci spored obemot na proizvodstvoto 
 Marginalni tro{oci 
 Tro{oci na kapitalot, trudot i zemjata 
 Prirodna podelba na tro{ocite  
 Stvarni, planski i standardni tro{oci 
Zna~ewe na tro{ocite 
 
 
 
CELI NA U^EWETO: 
 Po ~itaweto na ovaa tema Vie treba da bidete sposobni: 
 
 

� da go definirate poimot tro{oci; 
� da gi opredelite varijabilnite tro{oci; 
� da gi opredelite fiksnite tro{oci;  
� da go razbirate zna~eweto na tro{ocite; 
� da gi presmetuvate vkupnite tro{oci na raboteweto; 
� da go opredeluvate karakterot na tro{ocite; 
� da gi sfatite marginalnite tro{oci 
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Presmetuvawe i analiza na tro{ocite 

 
1. POIM I SU[TINA NA TRO[OCITE 
 
 Sekoe pretprijatije, bez ogled na toa dali stanuva 
zbor za malo, sredno ili golemo, ili pretprijatie koe se za-
nimava so proizvodstvo ili so trgovija, za ostvaruvawe na 
svojata  delovna  aktivnost  anga`ira  faktori  na proiz-
vodstvo (inputi): trud, kapital, zemja i pretpriemni{tvo. 
Toa od svoja strana predizvikuva pla}awa, odnosno pari~ni 
izdatoci, koi pretprijatijata mora da gi napravat za da 
proizvedat finalni dobra ili uslugi nameneti za pazarot. 
Taka, na primer, fabrikata za proizvodstvoto na ~evli 
pravi pari~ni izdatoci  nameneti  za  plati  na rabotnicite, 
koristewe na energija, nabavka na surovini i materijali (ko-
`a, guma,  platno,  lepilo, boja, itn.). Me|utoa, pokraj ovie 

tro{oci  koi  se  odnesuvaat na nepo-
srednoto proizvodstvo, nastanuvaat i 
drugi tro{oci, kako {to se: tro{o-
cite za proda`ba, tro{ocite za maga-
cionirawe na surovinite i materi-
jalite, za magacionirawe na gotovite 
proizvodi, tro{oci za organizacija 
na biznisot, za propaganda i reklama, 
za kamati, osiguruvawe, kirija itn. 
Iako ovie tro{oci ne se direktno 
povrzani so procesot na proiz-
vodstvoto, sepak,  nivnoto postoewe e 
neophodno, bidej}i go obezbeduvaat 
normalnoto funkcionirawe na bi-
znisot.  

 Mo`e da se re~e deka tro{ocite pretstavuvaat  
tro{ewa iska`ani vo pari, na ma{inite, alatite, opremata, 
surovinite, energijata, dobienite uslugi od drugite  biznisi, 
trudot na rabotnicite i dr. Toa e vkupnoto tro{ewe 
napraveno za proizvodstvo na opredeleno koli~estvo na 
dobra ili uslugi. Spored toa, site tro{oci napraveni za 
proizvodstvoto na dobrata ili uslugite, zaedno so 
tro{ocite za transportot ja pravat nivnata cena na ~inewe.  
 

 
 
 

Tro{oci se pa-
ri~nite izdato-
ci odnosno 
pla}awa {to 
pretprijatieto 
gi vr{i za 
anga`irawe na 
faktori na 
proizvodstvo. 
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2. KLASIFIKACIJA I VIDOVI TRO[OCI 
 
2.1. TRO[OCI SPORED OBEMOT NA PROIZVODSTVO 

 
Fiksni tro{oci se onie tro{oci koi ostanuvaat 

nepromeneti ,  bez ogled na promenata na obemot na proizvod-
stvoto. Osnovna karakteristika na fiksnite tro{oci e toa 
{to tie se nezavisni od stepenot na anga`iranosta na 
kapacitetot, odnosno od toa dali proizvodstvoto na dobra i 
uslugi raste ili se namaluva. Fiksnite tro{oci postojat 
duri i toga{ koga pretprijatieto ne raboti. Takvi tro{oci 
se zakupninite na zemjata i na objektite, tro{ocite za odr-
`uvawe, amortizacijata, kamatite na zemenite dolgoro~ni 
krediti, osiguruvaweto na sredstvata, tro{ocite za proda-
`ba, tro{ocite za izrabotka na planovi i drugo. Na primer, 
ako biznisot ne raspolaga so sopstven deloven prostor, mo`e 
da zakupi delovna zgrada za koja{to }e mora da pla}a 
odnapred dogovorena zakupnina (kirija), kako fiksen 
mese~en ili godi{en nadomestok. Istoto se odnesuva i za 
iznajmenata ma{ina ili transportno sredstvo.  

Koga iznosot na vkupnite fiksni tro{oci }e se 
podeli so koli~estvoto na proizvedenite proizvodi, se 
dobivaat prose~ni fiksni tro{oci, odnosno tro{ocite po 
edinica proizvod. Prose~nite fiksni tro{oci se 
presmetuvaat spored sledniov izraz: 

 
PFT - prose~ni fiksni tro{oci 
VFT - vkupni fiksni tro{oci 
OP    - obem na proizvodstvo 

 
 Koga se zgolemuva obemot na proizvodstvoto, zna~i 

deka fiksnite tro{oci se raspredeluvaat na pogolemo koli-
~estvo proizvedeni proizvodi. Nivnata golemina e vo obra-
tna proporcija so promenite vo obemot na proizvodstvo. Ako 
obemot na proizvodstvo raste, iznosot na fiksnite tro{oci 
po edinica proizvod se namaluva. Ako obemot na proizvod-
stvo se namaluva, iznosot na fiksnite tro{oci po edinica 
proizvod raste. Fiksnite tro{oci mo`e da gi ilustrirame 
tabelarno i grafi~ki preku sledniov primer (Tabela br. 3).  

 

Fiksnite 
tro{oci 
ostanuvaat 
isti, vo 
nepromeneti 
iznosi, bez 
ogled ana toa 
dali na obe-
mot na pro-
izvodstvoto 
na dobra i 
uslugi raste 
ili se nama-
luva. 

         VFT 
PFT=   ------------ 

      OP 
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Varijabilni tro{oci - Varijabilnite tro{oci se 

tro{oci koi vo celost zavisat od promenata na obemot na 
proizvodstvo. Tie se zgolemuvaat so zgolemuvaweto na proi-
zvodstvoto, a se namaluvaat so negovoto namaluvawe. Takvi 
tro{oci se tro{ocite za surovini i materijali, za gorivo i 
energija, tro{ocite za plati na rabotnici i drugo. Na 
primer, ako za proizvodstvoto na 1.000 kg. ~okolada se 
potrebni 600 kg. kakao, toga{ za dopolnitelno proizvodstvo 
na 500 kg. ~okolada }e bidat potrebni u{te 300 kg. kakao. 
Varijabilnite tro{oci se direktno povrzani so proizvod 
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Slika br. 12 Prose~ni fiksni 
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Slika br. 11 Vkupni fiksni 
tro{oci

Vkupni i prose~ni fiksni tro{oci 
Koli~estvo na  

proizvodi   
Vkupni fiksni  

tro{oci 
Prose~ni fiksni  

tro{oci  
0 12 --- 
1 12 12 
2 12 6 
3 12 4 
4 12 3 
5 12 2,4 

  
Tabela br. 3   
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stvoto i kako takvi u~estvuvaat so svojata celokupna 
vrednost vo noviot proizvod.  

 Koga varijabilnite tro{oci }e se podelat so koli-
~estvoto na proizvodstvenite dobra i uslugi, se dobivaat 
prose~nite varijabilni tro{oci, odnosno varijabilnite 
tro{oci po edinica proizvod (vidi Tabela br. 4). 

 
PVT - prose~ni varijabilni tro{oci 
VVT - vkupni varijabilni tro{oci 
OP - obem na proizvodstvo 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

         VVT 
PVT =   ------------- 

      OP 

Vkupni i prose~ni varijabilni tro{oci 
Koli~estvo na 

proizvodi  
Vkupni varijabilni 

tro{oci 
Prose~ni varijabilni  

tro{oci 
0 0 --- 
1 150 150 
2 240 120 
3 300 100 
4 380 95 
5 550 110 

 
Tabela br. 4 
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Od tabelata se gleda deka vkupnite varijabilni tro-

{oci rastat so porastot na obemot na proizvodstvo, i toa od 
150 p.e. za prvoto koli~estvo proizvodi do 550 p.e., za pettoto 
koli~estvo proizvedeni proizvodi, dodeka prose~nite 
varijabilni tro{oci vo po~etokot imaat  tendencija na 
opa|awe, a potoa imaat  tendencija na porast {to se slu~uva 
poradi preoptovaruvawe na proizvodstveniot kapacitet 
(ovaa pojava e nare~ena Zakon za opa|awe na prinosite). 

Varijabilnite tro{oci mo`e razli~no da reagiraat 
na promenite na obemot na proizvodstvo, odnosno mo`e da 

rastat so ista dinamika kako i porastot 
na obemot na proizvodstvo, mo`e da 
rastat pobrzo ili pak pobavno od 
porastot na obemot na proizvodstvoto. 
Spored toa, tie mo`at da bidat pro-
porcionalni, progresivni i degresivni. 

Proporcionalni varijabilni tro-
{oci se onie varijabilni tro{oci 
koi{to proporcionalno se menuvaat so 
promenite vo obemot na proizvodstvo. 
Sekoe zgolemuvawe na proizvodstvoto 
predizvikuva proporcionalno zgolemu-
vawe na varijabilnite tro{oci i 
obratno, sekoe namaluvawe na obemot na 
proizvodstvo doveduva do proporci-
onalno namaluvawe na varijabilnite 
tro{oci. Na primer, ako obemot na 
proizvodstvoto se zgolemi za 20%, i 
varijabilnite tro{oci }e porasnat za 

20%. Ovie tro{oci po edinica proizvod (prose~ni 
proporcionalni varijabilni tro{oci) ostanuvaat isti. 

Progresivni varijabilni tro{oci se takvi tro{oci 
koi se zgolemuvaat pobrzo od zgolemuvaweto na obemot na 
proizvodstvoto. Na primer, ako obemot na proizvodstvoto se 
zgolemi za 20%, ovie tro{oci }e se zgolemat za 25%. 
Progresivnite varijabilni tro{oci po edinica proizvod 
(prose~ni progresivni varijabilni tro{oci) progresivno se 
zgolemuvaat, {to se dol`i na preoptovarenosta na kapaci-
tetot. 

 
 

 

 
Tro{ocite treba da se 

namaluvaat 
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Degresivni  varijabilni tro{oci se takvi tro{oci 

koi se zgolemuvaat pobavno vo odnos na zgolemuvaweto na 
obemot na proizvodstvo. Na primer, ako proizvodstvoto se 
zgolemi za 20%, ovie tro{oci }e se zgolemat za 15%. 
Degresivnite varijabilni tro{oci po edinica proizvod 
(prose~ni degresivni varijabilni tro{oci) se namaluvaat 
so zgolemuvaweto na anga`iranosta na  kapacitetot i 
zgolemuvaweto na obemot na proizvodstvo.  

Vkupni tro{oci  pretstavuvaat zbir na fiksnite i 
na varijabilnite tro{oci (vidi, Tabela br. 5). Prose~nite 
vkupni tro{oci }e se dobijat koga vkupnite tro{oci }e se 
stavat vo odnos so brojot na proizvedenite dobra i uslugi. 
Na toj na~in, se doa|a do tro{ocite po edinica proizvod, 
odnosno kolku vkupni tro{oci otpa|aat na eden proizvod. 

 
PT - Prose~ni tro{oci   
VT - Vkupni tro{oci  
OP - Obem na proizvodstvo 
VFT - Vkupni fiksni tro{oci 
VVT - Vkupni varijabilni tro{oci 

 
 
 
 

 
 

    VT 
PT = ------------- 

OP 

     
VT= VFT+ VVT 

 

Zbirot me|u 
fiksnite i 
varijabilnite 
tro{oci gi 
dava vkupnite 
tro{oci. 

Dvi`ewe na fiksnite,  varijabilnite i  vkupnite tro{oci 

Koli~estvo 
na dobra 

 

Fiksni tro{oci Varijabilni 
tro{oci 

Vkupni tro{oci 

Vkupni 
 

Prose~ni Vkupni 
 

Prose~ni Vkupni 
 

Prose~ni 

0 12 --- 0 --- 12 --- 
1 12 12 150 150 162 162 
2 12 6 240 120 252 126 
3 12 4 300 100 312 104 
4 12 3 380 95 392 98 
5 12 2,4 550 110 562 112,4 

 

Tabel br. 5   
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2.2. MARGINALNI TRO[OCI  

 
Marginalniot ili grani~niot tro{ok pretstavuva 

neophoden tro{ok za proizvodstvo na sekoja dopolnitelna 
edinica proizvod. Marginalnite tro{oci gi merat promeni-
te vo vkupnite tro{oci kako rezultat na dopolnitelno 
proizvedena edinica proizvod. Na primer, vo tabelata broj 4, 
prika`ani se tro{ocite vo nivnite vkupni iznosi. Kolona 1 
gi prika`uva razli~nite obemi na proizvodstvo, kolona 2 gi 
prika`uva fiksnite tro{oci, a varijabilnite tro{oci se 
pretstaveni vo kolona 3. Vkupnite tro{oci se izrazeni kako 
zbirna vrednost na fiksnite i na varijabilnite tro{oci vo 
kolona 4. Kako {to mo`e da se vidi vo kolona 5, pri promena 
na obemot na proizvodstvoto od nulta koli~estvo na edno 
proizvedeno par~e od proizvodot A, se javile dopolnitelni 
tro{oci od 150 p.e. (promena vo vkupnite tro{oci od 12 p.e. 
na 162 p.e.). Pri promena na obemot na proizvodstvoto od 
eden na dva proizvoda, se pojavuvaat novi dopolnitelni 
tro{oci od 70 p.e. Ponatamu, za da se proizvede dopolni-
telno edna edinica od proizvodot A treba da se napravat 
dopolnitelni tro{oci vo iznos od 80 p.e. Za da se proizvedat 
4 proizvodi, treba da se smeta na faktot deka }e bidat 
napraveni dopolnitelni tro{oci vo iznos od 80 p.e. I na 
krajot, za da se dostigne obem na proizvodstvo od 5 proizvodi, 
sopstvenikot na proizvodstveniot biznis treba da napravi 
novi dopolnitelni 170 p.e. kako marginalen ili grani~en 
tro{ok (vidi tabela br. 6)  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Marginalni-
te tro{oci  
gi merat 
promenite vo 
vkupnite 
tro{oci kako 
rezultat na 
dopolnitelno 
proizvedena 
edinica 
proizvod. 

Dvi`ewe na marginalnite tro{oci 

Koli~estvo 
proizvod A 

Vkupni fiksni 
tro{oci 

Vkupni  
varijabilni 

tro{oci 

Vkupni 
tro{oci 

Marginalni 
tro{oci     

1 2 3 4 5 
0 12 --- 12 --- 
1 12 150 162 150 
2 12 220 232 70 
3 12 300 312 80 
4 12 380 392 80 
5 12 550 562 170 

Tabela br. 6   
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Spored toa, sopstvenicite na biznisite, sledej}i ja 

tendencijata na marginalnite tro{oci, mo`at da donesat 
odluka za obemot na proizvodstvoto koj }e im donese najvisok 
profit. Vsu{nost, preku marginalnite tro{oci se oprede-
luva koja e najniskata vrednost na vkupnite tro{oci koja 
nosi maksimalen mo`en profit od raboteweto.   
 

 
2.3.  PRIRODNA PODELBA NA TRO[OCITE 
  
 Zemaj}i gi kako kriterium za podelba na tro{ocite 
faktorite na proizvodstvo koi se koristat vo raboteweto na 
sekoj biznis, tro{ocite mo`at da bidat:  
 Tro{oci na kapitalot 
 Tro{ocite na kapitalot imaat golemo zna~ewe za 
biznisot bidej}i golem del od vkupnite tro{oci otpa|a na 
niv. Tie se javuvaat vo forma na:  

- kamata koja treba da se plati zaradi zemeniot 
kredit od banka; 

- amortizacija na objektite, ma{inite, opremata i dr. 
fiksni sredstva koi se tro{at so nivnoto koriste-
we vo procesot na proizvodstvo i 

- zakupnina koja treba da se plati zaradi koristewe 
na delovniot prostor vo koj biznisot gi izvr{uva 
svoite aktivnosti. 

 Tro{oci na trudot 
 Tro{ocite na trudot se odnesuvaat na isplatenite 
plati na rabotnicite, koi gi dobivaat kako nadomest za 
vlo`eniot trud. Goleminata na tro{ocite na trudot se 
opredeleni od visinata na platite i brojot na anga`iranite 
rabotnici. 
 Tro{oci na zemjata 
 Tro{ocite na zemjata se tro{oci koi redovno se 
javuvaat vo strukturata na izdatocite vo vid na renta ili 
zakupnina na zemjodelsko ili gradsko zemji{te,  zavisno od 
namenata i prirodata na ekonomskata aktivnost na biznisot. 
Tie tro{oci im se pla}aat na sopstvenicite na zemji{teto 
kako nadomest za koristewe na zemjata i nejzinite prirodni 
bogatstva. 
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Vodewe evidencija i sledewe na 
tro{ocite  

 
2.4. STVARNI, PLANSKI I STANDARDNI TRO[OCI 
 
 Stvarni tro{oci  
 Ovie tro{oci ja pretstavuvaat visinata na vistinski 
nastanatite tro{oci vo tekot na odreden period na rabota 
na pretprijatieto. 
 Planski tro{oci 
 Ovie tro{oci se planiraat odnapred i se odnesuvaat 
na raboteweto vo opredelen iden vremenski period. Plan-
skite tro{oci mo`e da se presmetaat vrz osnova na tro-
{ocite {to se  napraveni vo prethodniot period. 
 Standardni tro{oci 
 Standardnite tro{oci isto taka se predviduvaat 
odnapred, no vrz osnova na utvrdeni standardi dobieni preku  
analizi  i studii, so koristewe na  opredeleni kriteriumi i 
nau~ni  metodi. 
 

3. ZNA^EWE NA TRO[OCITE  
 

 Tro{ocite pretstavuvaat eden od najbitnite poka-
zateli za uspe{nosta na biznisot. Tie se zna~ajna ekonomska 
kategorija koja {to direktno e povrzana so postoeweto i 
raboteweto na sekoe pretprijatie. Tro{ocite pretstavuvaat 
centralen interes na sopstvenicite na biznisite koga gi 

donesuvaat delovnite odluki, kako 
{to se na primer: odluka za nabavka 
na surovini, odluka za visinata na 
proda`nata cena na proizvedenite do-
bra i uslugi, odluka za investirawe i 
drugo. Ova se dol`i na toa {to site 
aktivnosti {to se prezemaat vo orga-
nizacijata na raboteweto, po~nuvaj}i 
od nabavkite na materijali i suro-
vini, organizacijata na proizvods-
tveniot proces ili izvr{uvaweto na 
uslugata, pa se do proda`bata na goto-
vite proizvodi, vlijaat na visinata na 
tro{ocite na raboteweto, t.e. ja opre-
deluvaat nivnata visina i struktura.  

 Sekoe zgolemuvawe na tro{ocite na pretprijatieto, 
pri drugi nepromeneti uslovi, ja smaluva razlikata pome|u  
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vkupniot prihod na pretprijatieto i vkupnite tro{oci, 
zna~i go namaluva profitot na pretprijatieto. Zatoa, sekoe 
pretprijatie preku smetkovodstvoto pedantno gi evidentira 
site tro{oci vrzani za raboteweto, detalno gi analizira i 
nastojuva da postigne {to e mo`no pogolemi efekti 
(pogolemo  proizvodstvo  i  pogolem  vkupen  prihod) so {to 
e mo`no pomali tro{oci.1 Pogolemite tro{oci napraveni 
za sozdavawe na eden proizvod, zna~at negova pogolema cena 
na ~inewe, go pravat dobroto (uslugata) poskapo, a so toa i 
pomalku konkurentno na pazarot. Tro{ocite se vo najnepos-
redna vrska  so profitabilnosta na pretprijatieto. Zatoa, 
eden od na~inite da se zgolemi profitot vo uslovi na 
pazarna ekonomija, e da se namalat tro{ocite na raboteweto. 
Toa se postignuva so pravilna  upotreba na surovinite, 
materijalite, gorivoto, energijata, maksimalno anga`irawe 
i iskoristuvawe na rabotnoto vreme od strana na 
rabotnicite, iskoristuvawe na kapacitetot na fiksnite 
sredstva i drugo.  
 So namaluvawe na tro{ocite na raboteweto, se anga-
`iraaat pomalku pari~ni sredstva za ist obem na rabota, se 
zabrzuva  dvi`eweto na sredstvata, se zgolemuva razlikata 
me|u cenata na ~inewe i proda`nata cena, a kako rezultat na 
toa  se ostvaruva pogolem profit. Obratno, koga tro{ocite 
za ist obem na rabota }e se zgolemat, se anga`iraat pove}e 
pari~ni sredstva, so toa se namaluva brzinata na dvi`ewe na 
sredstvata,se namaluva razlikata me|u cenata na ~inewe i 
proda`nata cena, {to rezultira so namalen profit. 
 
 

 
 

KLU^NI POIMI: 
 
TRO[OCI 
CENA NA ^INEWE 
FIKSNI TRO[OCI 
VARIJABILNI TRO[OCI 
VKUPNI TRO[OCI 
PROSE^NI  TRO[OCI 
MARGINALNI TRO[OCI 

                                                           
1 T.Fiti - “Osnovi na mikroekonomijata”, Ekonomski Fakultet - Skopje 1999 str.135 
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REZIME 5 
 

 Bidejki sekoga{ se baraat na~ini kako poefikasno da se proizvedat 
dobrata i uslugite, se posvetuva golemo vnimanie na tro{ocite na 
raboteweto. Tro{ocite naj~esto  variraat koga se menuva nivoto ili 
brzinata na proizvodstvoto. 
 Fiksnite tro{oci sekoga{ ostanuvaat isti, bez ogled na brojot na 
dobrata i uslugite {to se proizveduvaat. Tie postojat i toga{ koga 
pretprijatijata ne rabotat. 
 Za razlika od fiksnite, varijabilnite tro{oci se menuvaat so 
promenata vo obemot ili vo  brzinata na proizvodstvoto.  
 Vkupnite tro{oci pretstavuvaat zbir na  fiksnite i varijabilnite 
tro{oci, a vkupnite  tro{oci po edinica proizvod (prose~ni tro{oci) se 
dobivaat  koga vkupnite tro{oci }e se stavat vo odnos so koli~estvoto na 
proizvedenite dobra i uslugi. 
            Marginalniot ili grani~niot tro{ok pretstavuva neophoden tro{ok 
za proizvodstvo na sekoja dopolnitelna edinica proizvod. 
 Tro{ocite pretstavuvaat eden od najbitnite pokazateli za 
uspe{nosta na biznisot i se zna~ajna ekonomska kategorija koja{to 
najdirektno e povrzana so postoeweto i so raboteweto na sekoe 
pretprijatie. 
 
 
Pra{awa za diskusija i proverka na znaeweto: 
 

1. Definiraj go poimot tro{oci. 
2. Nabroj gi i objasni gi  fiksnite tro{oci? 
3. Kako se presmetuvaat vkupnite tro{oci? 
4. [to podrazbira{  pod pod poimot marginalni tro{oci? 
5. Koi se tro{ocite na kapitalot, na trudot i na zemjata? 
6. Kakvo e zna~eweto na tro{ocite za sopstvenicite na biznisite? 
7. Popolni  ja tabelava i grafi~ki  pretstavi gi  podatocite: 

Broj na 
proizvodi 

Fiksni tro{oci Varijabilni tro{oci Vkupni tro{oci 
Vkupno Prose~no Vkupno Prose~no Vkupno Prose~no 

  0 300      
10 300     900    
20 300  1.600    
30   2.100    
40   2.000    
50   2.500    
60   4.800    
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SODR@INA NA TEMATA: 
 
Poim za menaxment 
          Kade se praktikuva menaxmentot? 
          Definirawe na menaxmentot 
Menaxment vo maliot i vo  golemiot biznis  
Menaxerski funkcii  
          Funkcii na menaxmentot (planirawe, organizirawe, rakovodewe i 

kontrolirawe) 
Organi na upravuvawe        
Odlu~uvawe 
          Odluka i  odlu~uvawe 
 Su{tina na procesot na odlu~uvaweto 
Vidovi odluki 
 
 
 
 
 
 
 
CELI NA U^EWETO: 
Po  ~itaweto  na ovaa tema Vie treba da bidete sposobni: 
 

� da razbirate kade se praktikuva i koj go praktikuva menaxmentot; 
� da ja sogledate su{tinata na menaxerskite funkcii; 
� da ja razberete ulogata na organite na upravuvawe; 
� da gi spoznavate i razlikuvate vidovite  na odluki; 
� da ja razberete su{tinata na procesot na odlu~uvawe. 
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1. POIM ZA MENAXMENT 
 
1.1. KADE SE PRAKTIKUVA MENAXMENTOT ? 
          

So toa {to }e oformite svoj biznis i pritoa }e ja 
„gradite” celta {to sakate  da ja ostvarite (proizvodstvo na 
odredeno dobro ili usluga), realiziran e prviot ~ekor. 
Biznisot e oformen i sega se o~ekuva toj da funkcionira, pa  
so toa  da  se sozdadat  uslovi za dobivawe na dobro ili 
usluga koi im se potrebni na  lu|eto. Celite {to ste gi 
postavile pred sebe mo`e da gi ostvarite samo ako biznisot 
(organizacijata) funkcionira. Ako pak ne funkcionira, 
zna~i ne{to ste pogre{ile vo oformuvaweto. Toa deka novo-

formiraniot biznis po oformuva-
weto treba da „profunkcionira” e 
ne{to  {to se podrazbira samo po 
sebe. No dali e toa  dovolno?  
Pretprijatieto ne smee  da  raboti 
kako bilo, pa so toa  da  ostvaruva  
kakvi bilo rezultati,  tuku e 
potrebno negovo  odredeno - 
pravilno funkcionirawe, koe  }e  
rezultira so postignuvawe  na  
zacrtanite celi.   

Dali funkcioniraweto na biznisot e dejnost {to „se 
odviva” sama po sebe?  Potvrden odgovor na ova pra{awe se 
dobiva samo vo slu~aj koga biznisot  se poistoveti so 
avtomat koj ima mo`nost samiot da se regulira, ima odnapred 
postavena programa  i mo`e sam od sebe da funkcionira kako 
{to e predvideno. Bidej}i biznisite ne se avtomati  (iako 
tie vo sebe mo`at da sodr`at avtomati), samo po sebe se 
postavuva pra{aweto: Kako da se regulira funkcioniraweto 
na biznisot? 
 Reguliraweto na funkcioniraweto na biznisot 
(pretprijatieto)  kon  dostignuvawe  na  celite ne e ni{to 
drugo tuku menaxment. Za da mo`e da funkcionira i gi 
ostvaruva celite za koi e osnovan, biznisot treba da bide 
menaxiran. Od toa kako edno pretprijatie }e bide mena-
xirano,  zavisi  dali  toa pravilno  }e funkcionira, a merka 
na taa „pravilnost” e postignuvaweto na celite (osnovna cel 
na biznisot e profitot). Za sekoj organizaciski sistem  

Reguliraweto 
na funkcioni-
raweto na 
biznisot kon  
dostignuvawe  
na  celite ne e 
ni{to drugo 
tuku menaxment. 

 
 

 Sostanok 
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(kompanija, ministerstvo, ustanova ili dr.), menaxmentot e 
pra{awe na negovata egzistencija. Ako menaxiraweto ne e 
dobro, ako so nego ne se ostvaruvaat celite, postoeweto na 
toj sistem stanuva bespredmetno.  
 Kompleksot funkcii koi vo edna organizacija se 
zadol`eni za definirawe na celite i za „vodewe” kon 
nivnoto ostvaruvawe, odnosno upravuvawe, e menaxmentot.  
           Upravuvaweto vo sistemot (biznisot) pridonesuva za 
efektivna i efikasna transformacija na vleznite golemini 
(resursite) vo izlezni golemini (dobra, uslugi). 

 
 

Inputi Autputi

Procesi na transformacija

�������	
����od sredinata

Sistemski model

Tehnologija

^ove~ki resursi
Fizi~ki resursi
Finansiski resursi
Informaciski resursi

Dobra/Uslugi
Odnesuvawe

    
  
 

Slika br. 15 Sistemski model 
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1.2. DEFINIRAWE NA MENAXMENTOT   
            

Vo sovremeniot biznis nema nitu eden faktor taka 
va`en kako {to e menaxmentot. Menaxmentot e dominantna 
aktivnost vo raboteweto na sekoe pretprijatie. Menaxme-
ntot pretstavuva univezalna aktivnost koja se ostvaruva vo 
site formi i vidovi na organizacii po~nuvaj}i od trgovski 
dru{tva, u~ili{ta, univeziteti, bolnici, crkvi, vladi i dr. 
Za menaxmentot denes postojat mnogu definicii, od najednos-
tavni do najkompleksni. Poednostavni definicii na primer 
se slednite:   

- Menaxment zna~i da se pottiknuvaat drugite da go 
pravat ona {to mislime deka e pravilno;  

- Menaxment zna~i da se raboti ne{to so racete na 
drugite;  

- Menaxment e ostvaruvawe na ne{to {to se saka da se 
napravi, preku lu|eto.  

  Pokompleksnite definicii za menaxmentot obi~no 
uka`uvaat me|u drugoto i na funkciite koi go ~inat istiot.  
Takva e slednata definicija: Menaxment e proces na 
planirawe, organizirawe,  rakovodewe i kontrolirawe na 
aktivnostite vo edna organizacija, zaradi ostvaruvawe  na 
nejzinite celi na efikasen i efektiven na~in.  

Ima definicii koi poa|aat od 
mestoto i ulogata na poedincite: 

- Menaxmentot e proces na sozdavawe 
uslovi vo koi poedincite, rabotej}i  
zaedno so drugi lu|e vo grupi,  efikasno 
}e gi postignuvaat izbranite celi.  

Vo nekoi definicii akcentot e 
staven na resursite:  

- Menaxmentot e realizacija na odre-
dena celesoobrazna aktivnost vo koriste-
we na resursite (~ove~ki, finansiski, 
fizi~ki, tehnolo{ki, informativni i 
sl.). 

Iako definiciite za menaxmentot 
se razli~ni, sepak mo`no e da se uka`e na 
ona {to e zaedni~ko: 

 
 

Menaxmentot 
pretstavuva 
univezalna 
aktivnost koja 
se ostvaruva vo 
site formi i 
vidovi na 
organizacii 
po~nuvaj}i od 
trgovski dru{-
tva, u~ili{ta, 
univerziteti, 
bolnici, crkvi, 
vladi i dr. 

 
Menaxment  - da pravi{ ne{to 

so racete na drugite 
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� Se raboti za proces (aktivnost) vo vrska so postavuvawe 

i realizacija na celite na organizacijata;  
� Se raboti so i preku lu|e;  
� Funkcii vo menaxmentot se planirawe; organizirawe i 

ekipirawe; rakovodewe, kontrolirawe;  
� Raboteweto na menaxerot treba da rezultira vo efikasno 

i efektivno (uspe{no) iskoristuvawe na resursite1. 
 
2. MENAXMENT VO MALIOT I VO GOLEMIOT 
BIZNIS 
          

Vo pazarnata ekonomija biznisite se organiziraat   vo 
najrazli~ni formi, od najmali individualni pretprijatija 
(trgovec poedinec) do golemi kompanii ili akcionerski  
dru{tva. No bez ogled vo koja kategorija pripa|a,  biznisot  
za  da  funkcionira  treba da bide menaxiran. Od taa pri~i-
na, biznisot ima potreba od menaxeri. Menaxmentot so 
biznisot vo malite individualni pretprijatija, obi~no go 
prevzema negoviot sopstvenik. Taka naj~esto sopstvenikot 
na biznisot  e  i  negov  direktor  t.e. vrven menaxer. No, so 
rasteweto i {ireweto na biznisot i sozdavaweto na t.n. 
sektori i oddelenija, neminovno se sozdava t.n. menaxerska 
hierarhija odnosno vo upravuvaweto, pokraj top-menaxerot 
u~estvuvaat i menaxerite od srednoto i prvoto nivo na 
menaxment. Spored toa, so biznisot (sreden i golem)  
upravuvaat tri vida menaxeri:  

- Vrven menaxer  (top manager); 
- Sredno  nivo  na  menaxeri (middle level managers) 
- Prva  linija na menaxeri   (first  line  managers) 

Ostanatite vraboteni ne u~estvuvaat vo upravuvaweto, pa 
mo`e da se nare~at „nemenaxeri”. 
         Nivoto na menaxment go determiniraat celite na 
organizacijata. Prakti~no, za sekoe nivo ima soodvetni 
celi. Vrvniot menaxment se gri`i za celite na nivo na 
sevkupnata organizacija, a od vremenski aspekt, toa se 
dolgoro~ni celi.  Menaxerite od srednoto nivo se gri`at za 
celite na oddelnite sektori (funkcii) koi pak od vremenski 
aspekt se srednoro~ni celi, a prvata linija na menaxeri  
 

                                                           
1 Kralev T., (1996):Osnovi na menaxmentot, Centar za internacionalen menaxment, Skopje,str.6 

Menaxmentot  
so  biznisot  vo  
malite  indivi-
dualni pret- 
prijatija, obi-
~no go prevzema  
negoviot     
sopstvenik.   

Nivoto na 
menaxment go 
determiniraat 
celite na 
organizacijata. 
Prakti~no, za 
sekoe nivo ima 
soodvetni celi. 
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(supervizori t.e nadzornici) imaat rabotno orientirani 
celi koi od vremenski aspekt se kratkoro~ni, odnosno 
tekovni celi.    
    

 Celi na menaxmentot   Vreme    Nivo                    

        
Slika br. 16 Nivoa na menaxment i celi na organizacijata (biznisot) 

 
 

         Menaxerskite funkcii ne se so identi~na „te`ina” 
za site menaxerski nivoa. Za vrvniot menaxment planira-
weto e so poizrazen intenzitet. Kaj najniskoto nivo 
pozastapena e funkcijata rakovodewe. Funkcijata plani-
rawe opa|a koga se „sleguva” po piramidalno - hierarhiskata 
struktura od vrvniot menaxment  do t.n. liniski menaxeri 
(supervizori). Sprotivno na ova, rakovodeweto raste koga se 
„odi” od vrvniot menaxment kon supervizorite. Kontroli-
raweto za vrvnite i srednite menaxeri e so ednakvo (malo) 
zna~ewe, a kaj supervizorite e so pogolemo zna~ewe. 
Funkcijata organizirawe i ekipirawe e podednakvo malku  
zastapena vo site nivoa  na  menaxmentot. 

 
          Odgovornosti na top menaxerot 
 Treba da istakneme deka vo  procesot  na   menaxirawe 
na biznisot odgovornostite na generalniot menaxer se 
{iroki i mnogubrojni, zada~ite ~esto se te{ki, a 
potrebnata sposobnost i znaewe variraat. Rabotata na top 
menaxerot e dosta slo`ena i taa pretstavuva predizvik. 
Odgovornostite na top menaxerot mo`at da bidat  sistema-
tizirani  vo {est kategorii:  

CELI NA   
PRETPRIJATIETO 
 
 
CELI NA ODDELNI  
FUNKCII  ILI 
SEKTORI 
 
 
RABOTNO 
ORIENTIRANI 
CELI 
 

 
 
D O L  G O R O ^ N O 
 
 
 
S R E D N O R O ^ N O 
 
 
 
K R A T K O R O ^ N O  

Rabotata na top 
menaxerot e 
dosta slo`ena i 
taa pretstavuva 
predizvik. 



Tema 6 - Menaxment 

 126 

 
1. Top menaxerot e odgovoren za postavuvawe na dolgoro-

~nite celi na pretprijatieto koi se istovremeno 
predizvik i se ostvarlivi. Toj treba da   ima   vizija  i  da  
gi inspirira drugite; 

2. Top menaxerot e odgovoren za utvrduvaweto na planovi 
za ostvaruvawe na zacrtanite celi.  

3. Top menaxerot e odgovoren za razre{uvawe na konfli-
ktite koi proizleguvaat od aktivnostite vo organizaci-
jata. 

4. Top menaxerot kako lider na organizacijata e odgovoren 
za  selekcija, unapreduvawe, motivacija i fer tretman na 
vrabotenite. 

5. Generalniot menaxer e odgovoren za celosnoto izvr{u-
vawe  na  aktivnostite   vo  biznisot. 

6. Na krajot, toj gi sproveduva odlukite na upravniot 
odbor, se gri`i za zakonitosta vo raboteweto i za 
svojata rabota podnesuva godi{en izve{taj.2 

 Rabotata na top-menaxerot e kompleksna, sodr`i 
brojni elementi, pa zatoa po`elno e da gi  poseduva slednive 
~ove~ki osobini:  
 

 
1. Stru~nost              30,3% 
2. Kooperativnost             18,7% 
3. ^esnost              13,2% 
4. Organizatorski sposobnosti           11,6% 
5. Avtoritet                 7,4% 
6. Delovnost                 4,7% 
7. Re{itelnost                3,1% 

8. Drugo                 11,0% 
ambicioznost 
istrajnost 
objektivnost 
vlijatelnost 
dostoinstvo        
          
 

Slika 17. Po`elni osobini na direktorot (spored James E. Morgan) 
Izvor: Prilagodeno spored  James E. Morgan, Jr. Principles of  administrative and supervisory 
management, Prentice-Hall, Inc.,Englewood Clifts, New Jersey, 1973 

 
 

                                                           
2 B.[uklev: Menaxment; Ekonomski fakultet,Skopje; 1999g. (str.82-83) 
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                              3. FUNKCII NA MENAXMENTOT 

 
Ulogata na menaxmentot vo pretprijatieto pa i  

po{iroko e  da go vodi  raboteweto. Menaxmentot  vo  sekoja 
odluka treba da go ima predvid efika-
snoto rabotewe, odnosno efikasnoto  
izvr{uvawe  na  aktivnostite. Poinaku  
ka`ano, rabotata na menaxmentot  e da 
go vodi  raboteweto, da gi vodi mena-
xerite  i da gi vodi rabotnicite vo 
pravec na ostvaruvawe na celite. Toa se 
ostvaruva preku slednite funkcii: 

 
� Planirawe;  
� Organizirawe i ekipirawe;  
� (Rako) vodewe; 
� Kontrolirawe.3 

 

         
    Slika br. 18 Funkcii na menaxmentot 
 

                                                           
3 Isto, str. 8 (spored R. J. Aldag, T. M.Stear ns: Management; Second Edition; South-Wester n 
PublishingCo.,Cinicinnati; Ohio; 1991 (str.13) 

 
Menaxer 



Tema 6 - Menaxment 

 128 

 
3.1. PLANIRAWE 

 
 Planiraweto e prva faza na menaxmentot  na biznisot 
i mo`e da se smeta za osnovna odgovornost na menaxerite. 
Toa pretstavuva selektirawe na namerite i celite i 
iznao|awe najpovolen na~in kako istite da se ostvarat 
(krajna cel na sekoj biznis e da ostvari  profit).  Rezultat 
na planiraweto se planovite. Tie mo`e da se odnesuvaat za 
razli~ni vremenski intervali pa spored toa razlikuvame: 

Strategiski (dolgoro~ni) planovi -  se  izrabotuvaat  
za  podolg vremenski period, odnosno za narednite pet,  deset 
i pove}e godini. Ovie planovi mo`e da se odnesuvaat  na:  
osvojuvawe novi pazari; voveduvawe novi proizvodi;   kvanti-
tativni    i    kvalitativni    promeni    vo   tehni~ko - tehno-
lo{kata osnova na raboteweto na pretprijatieto;  organiza-
ciski  promeni  itn. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Slika br. 19 Planovite kako osnova na menaxmentot 
 

 Takti~ki (operativni) planovi - se odnesuvaat za 
pokratok vremenski period, naj~esto do edna godina i se 
odnesuvaat na realizacijata na proizvodstvoto, nabavkata,  
proda`bata,  finansiite,  tekovnoto odr`uvawe itn. 
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Planovi, celi i kako 
da se postignat 

Da se donesat 
normativi za kontrola 
za izvr{enoto 

Kakvi se rezultatite 
od rakovodeweto? 

Kakvi lu|e se potrebni 
i koga? 

Kakov vid 
organizaciska 
struktura postoi? 

organizirawe 

ekipirawe 

rakovodewe 

kontrolirawe 

Planirawe 
pretstavuva 
selektirawe na 
namerite i ce-
lite i iznao|a-
we najpovolen 
na~in kako 
istite da se 
ostvarat. 
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 Vo planovite se implicirani novite idei i zamisli 
vo soglasnost so ~uvstvitelnosta i opremenosta na rabotnite 
mesta, kako i vo soglasnost so mo`nostite i uslovite vo 
opkru`uvaweto. Vsu{nost, planot e sredstvo za akcija i 
na~in za ostvaruvawe na celta. Ako planiraweto e efikasno, 
mo`e da se o~ekuva i efektivno ostvaruvawe na celite. 
Planiraweto e proces koj neprekinato trae, t.e. ne zavr{uva 
so izrabotkata na sekoj  poedine~en  plan. 
 
3.2. ORGANIZIRAWE I EKIPIRAWE  
 

Pri zaedni~ko dejstvuvawe na pogolem broj lu|e, sekoj 
~ovek mora da si ja znae svojata uloga. Ova go ovozmo`uva 
menaxerskata funkcija - organizirawe i ekipirawe. Zna~i, 
koga obemot i slo`enosta na rabotata vo organizacijata }e 
se zgolemi, postoi potreba od podelba na rabotata i od 
formirawe na organizaciska struktura. Organiziraweto e 
funkcija {to ja ureduva ulogata na poedinecot vo organiza-

ciskata struktura. Toa e instrument 
na menaxmentot koj ovozmo`uva da 
bidat definirani zada~ite {to tre-
ba da se izvr{at spored sposob-
nostite i motiviranosta na lu|eto. 

Organiziraweto e strukturen 
proces vo koj poedincite sorabo-
tuvaat za ostvaruvawe na celite.  

Organizacijata e kako muzi-
~ki orkestar vo koj sekoj ~len sviri 
na razli~en instrument i razli~na 
melodija.  Dirigentot ima pregled i 
nasoka za obedinuvawe na grupata za 

da se dobie posakuvaniot zvuk i da se ostvari celta. Taka 
razli~nite instrumenti i melodii se obedinuvaat vo edna 
muzi~ka kompozicija. 

Vo tesna vrska so organiziraweto e ekipiraweto koe 
podrazbira obezbeduvawe  lu|e (menaxeri i rabotnici) t.e. 
obezbeduvawe personal, bez koj ne mo`e da se zamisli 
izvr{uvaweto na rabotata. Ekipiraweto (kadrovsko  ekipi-
rawe) e menaxerska funkcija koja mora da gi identifikuva 
potrebite za trud, da ima uvid vo profilot i kvalitetot na 
kadarot {to e na raspolagawe,  da vr{i vrabotuvawe na novi  

Organizirawe-
to  e funkcija 
{to ja ureduva 
ulogata na 
poedinecot vo  
organizaciska-
ta struktura. 

Ekipiraweto 
podrazbira 
obezbeduvawe  
lu|e (mena-
xeri i 
rabotnici) 
t.e. obezbe-
duvawe 
personal. 

 
 
 Dnevno rasporeduvawe na rabotnite 

zada~i 
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rabotnici preku selekcija i izbor na najdobri kandidati, da 
vr{i voveduvawe vo rabotata, obuka i razvoj na vrabotenite, 
ocenka na raboteweto, transferi na vrabotenite (unapre-
duvawe, premestuvawe od edno na drugo rabotno mesto ili 
unazaduvawe), kako i penzionirawe, otpu{tawe i ukinuvawe
na rabotnite mesta.   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
                     
 
 
 
 
 
 
 
 

Slika br. 20 Primer za  organizaciska struktura 
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3.3. (RAKO)VODEWE  
 

(Rako)vodeweto ima za cel da vlijae vrz pridonesot na 
lu|eto vo rabotata i pred se, se odnesuva na harmonizi-
raweto na odnosite me|u lu|eto. Sekoj menaxer }e se soglasi 
so toa deka najgolemite problemi poteknuvaat od lu|eto - 
nivnite razli~ni `elbi, barawa i odnesuvawe kako 
individui ili grupi.  Zatoa, rakovodnata funkcija ima za 
zada~a da ja usoglasuva rabotata, da koordinira odredeni 
aktivnosti i da ja vodi rabotata kon ostvaruvawe na 
zaedni~kata cel. Rakovodeweto pretstavuva efektivno 
sredstvo za motivacija na podredenite, izbirawe na efekti-
ven kanal za komunikacija i za re{avawe na konfliktite vo 
menaxerskite akcii. Ovaa funkcija ~esto se narekuva „vo-
dewe” t.e. liderstvo. 

Od site funkcii na menaxmentot (rako)vodeweto gi 
povrzuva menaxerite najdirektno so podredenite. Imeno, 
rakovodeweto opfa}a rabotewe so drugi sorabotnici za 
postignuvawe na organizaciskite celi. Vo golema mera 
sposobnosta na menaxerot za rakovodewe podrazbira 
sposobnost da gi motivira podredenite, da vlijae, da gi 
naso~uva i da komunicira so podredenite. 

Menaxerite treba da gi motiviraat podredenite za 
da se zgolemi nivniot u~inok vo rabotata i nivnoto 
zadovolstvo. Menaxerite ne mo`at da rakovodat ako podre-
denite ne se motivirani da gi sledat.  

Motivacioni faktori se onie faktori koi go 
predizvikuvaat, go naso~uvaat i go poddr`uvaat ~ove~koto 
odnesuvawe. Menaxerite, po definicija rabotat so i preku 
lu|eto. Bidejki lu|eto se razli~ni, nivnata motivacija ne e 
sekoga{  lesno da se otkrie. Mnogu uspe{ni menaxeri od 
nivnoto iskustvo imaat nau~eno deka lu|eto vo osnova se 
mnogu blagodarni na pofalbite i ohrabruvaweto i ~uvstvu-
vaat potreba za uspeh vo nivnata rabota davaj}i se od sebe. 
Mnogu lu|e sami se motiviraat i baraat sloboda za 
izvr{uvawe na rabotata na sopstven na~in. Menaxerite koi 
}e go otkrijat klu~ot na vnatre{nata motiviranost na 
vrabotenite mo`at da  smetaat na neiscrpen izvor na 
produktivnost. Nekoi avtori motiviraweto go tretiraat 
kako posebna funkcija vo menaxmentot.             

 

Motivacioni 
faktori  se 
onie faktori 
koi go prediz-
vikuvaat, go 
naso~uvaat i go 
poddr`uvaat 
~ove~koto 
odnesuvawe. 

(Rako)vodeweto 
ima za cel da 
vlijae vrz 
pridonesot na 
lu|eto vo rabo-
tata i pred sè, 
se odnesuva na 
harmonizira-
weto na odnosi-
te me|u lu|eto. 
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3.4. KONTROLIRAWE  
 
         Ovaa funkcija sozdava merki i aktivnosti koi treba da 
go osiguraat ostvaruvaweto na planot. Tuka se izvr{uvaat 
grupni i planski aktivnosti za da se vidi kade nastanale 
nekoi devijacii (otstapuvawa) od planiranoto i {to mo`e 
da se prezeme za nivno sanirawe (korigirawe). Ovaa 
funkcija e glaven instrument za ocenka na uspe{nosta vo 
ostvaruvaweto na planovite.  
 

    Vlez         Izlez 
 
 

 
 

 
 
 
 
              
           

 Slika br. 21 Kontrolirawe4 
                                                           
4 B.[uklev: Menaxment; Ekonomski fakultet,Skopje; 1999g. (str.310) 

Korektivna       
akcija 

Proces na 
korekcija 

 
PROCES 

Kontrola i 
otkrivawe na 
devijacijata 

 
CEL 

Materijali 
Trud 
Oprema 
Planovi 

Funkcijata 
kontrolirawe 
e glaven 
instrument za 
ocenka na 
uspe{nosta vo 
ostvaruvaweto 
na planovite.  

Doznaj  pove}e! 
 
U{te vo 1944 godina,  Levin (Alan H. Levine) definiral tri stila na 

rakovodewe, spored kriteriumot “upotreba na vlasta”, i toa: 
avtokratski, demokratski i liberalen.  

- Menaxerite so avtokratski stil na rakovodewe se koristat 
najmnogu so vlasta {to im ja dava nivnata pozicija. Tie “komanduvaat” i 
o~ekuvaat poslu{nost. 

- Menaxerite so demokratski stil na rakovodewe se konsultiraat 
so podredenite za odlukite i za akciite koi treba da gi prezemat. 

Tretiot tip na menaxeri mnogu malku ja upotrebuvaat vlasta, 
davaj}i im golema sloboda na podredenite. Ovie rakovoditeli im dozvo-
luvaat na podredenite sami da si postavuvaat zada~i i samostojno da gi 
re{avaat. Menaxerite im pomagaat na podredenite vo realizacija na za-
dol`enijata, im davaat informacii  i  im obezbeduvaat uslovi za rabota. 
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 Kontrolata gi pravi planovite efikasni. Ako nema 
merewe na izvr{uvaweto, nema da ima povratni informacii, 
a so toa nema da ima ni obidi za naso~uvawe na aktivnostite 
kon planot. Vo toj slu~aj, planot nema da se ostvari i 
pretprijatieto }e se soo~i so neuspeh. Isto taka, kontrolata 
vospostavuva prinuda vrz aktivnostite. Ako ne postojat 
proceduri, sredstva so koi }e se kontroliraat aktivnostite, 
tie }e se izvr{uvaat slu~ajno (stihijno). Kontrolata 
ovozmo`uva pretprijatieto da gi ostvari svoite celi i 
planovi sledej}i gi aktivnostite i rezultatite. Kontrolata 
go ovozmo`uva odlu~uvaweto. Procesot na kontrola im dava 
informacii na menaxerite dali aktivnostite se odvivaat vo 
sakaniot pravec (spored planot) i vo slu~aj na otstapuvawa 
dava signal za potreba od korektivna akcija. Site ovie 
funkcii sami po sebe ne bi imale nikakov efekt bez nivna 
me|usebna koordinacija. Dobrata koordinacija ovozmo`uva 
sekoja individua so svojata rabota da dade maksimalen 
pridones za ostvaruvawe na celite na edna  organizacija 
(biznis). 
 
4. ORGANI NA UPRAVUVAWE 

 
Vo upravuvaweto so golemite biznisi 

koi naj~esto se organizirani kako 
akcionerski dru{tva (kompanii), pokraj 
menaxerite, u~estvuvaat nekolku organi na 
upravuvawe, i toa: 

- Sobranie na akcioneri 
- Upraven odbor 
- Nadzoren odbor 
- Odbor na direktori 

Sobranie na  AD 
Akcionerite svoite prava i interesi vo 

akcionerskoto dru{tvo gi ostvaruvaat vo 
sobranieto na dru{tvoto. Vo sobranieto, 

odlukite se donesuvaat po pat na glasawe od strana na 
akcionerite. Sekoja akcija nosi po eden glas pri odlu~uvaweto, 
taka {to akcionerite u~estvuvaat vo odlu~uvaweto, proporci-
onalno na brojot na akcii {to gi poseduvaat. ^lenovite na 
upravniot i nadzorniot odbor mo`at da u~estvuvaat vo rabotata  

 

 
Sobranie na akcioneri 
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na sobranieto na akcionerite, no nemaat pravo na glas. 
Sobranieto na akcionerite odlu~uva za slednite raboti: 

- imenuva i razre{uva ~lenovi na organite na 
dru{tvoto; 

- gi usvojuva godi{nite smetki; 
- odlu~uva za upotreba na ~istiot profit; 
- odlu~uva za transformacija na dru{tvoto; 
- odlu~uva za zgolemuvawe ili namaluvawe na 

osnovnata glavnina; 
- odlu~uva za izdavawe na akcii, za promena na 

statutot i dr. 
               Sobranieto na dru{tvoto odlu~uva so mnozinstvo  na 
glasovi od prisutnite ili nivnite zastapnici i odlukite se 
polnova`ni. Po zavr{uvaweto na sekoja godina se odr`uva 
sobranie na akcionerite na koe se rasprava za rabotata na 
menaxerskiot  tim. 
  Upraven odbor na  AD 
            Upravniot  odbor  e  sostaven od ~lenovi  koi se 
izbrani od strana na akcionerite.  Za svoeto rabotewe, tie  
se  pravno  odgovorni pred akcionerite. Upravniot odbor 

naj~esto broi od osum do trinaeset 
~lenovi.  Mo`e da bide sostaven od 
vnatre{ni  i  nadvore{ni  ~lenovi. 
Vo najgolem broj pretprijatija, 
mnozinstvoto vo upravniot odbor go 
~inat nadvore~ni ~lenovi. 
^lenovite na upravniot odbor  se 
sostanuvaat od  4 -7 pati vo godinata. 
Upravniot odbor ima naj{iroki 
ovlastuvawa da dejstvuva vo site 
okolnosti vo ime na dru{tvoto. Toj 
e odgovoren pred akcionerite za  
slednive  raboti: 

1. Da obezbedi menaxment kontinuitet vo   organiza-
cijata (zamena ili penzionirawe na neefikasnite 
menaxeri); 
2. Da obezbedi  pravilna upotreba na sredstvata na 
akcionerite; 
3. Da  kontrolira  dali  menaxerite prevzemaat akcii 
vo soglasnost so celite na pretprijatieto; 

 

 
Sostanok na  upraven odbor 
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4. Da  gi odobruva glavnite finansiski i operativni  
odluki  na menaxmentot; 
5. Da odlu~uva za organizaciski promeni; 
6. Da go prestavuva pretprijatieto  pred  treti lica; 
7. Da gi  potvrduva  i  revidira  dokumentite  i 
pravilnicite na pretprijatieto; 
8. Da podnese godi{en izve{taj  na akcionerite za  
delovnata godina.  

  Odbor na  direktori na AD 
  Odborot na direktori go so~inuvaat neizvr{ni i 
izvr{ni direktori. Brojot na neizvr{ni direktori treba da 
bide pogolem od brojot na izvr{nite direktori. Sobranieto 
gi izbira neizvr{nite direktori, a tie gi izbiraat 
izvr{nite direktori. 
  Izvr{nite direktori upravuvaat so dru{tvoto i 
imaat sli~ni prava i obvrski kako i ~lenovite na upravniot 
odbor. Sli~no kako i ~lenovite na upravniot odbor, isto 
taka i ~lenovite na odborot na direktori imaat naj{iroki 
ovlastuvawa vo ramkite na svoite dol`nosti. Tie go zastapu-
vaat dru{tvoto vo odnos na treti lica i go vodat dru{tvoto. 
  Nadzoren odbor na  AD 

Nadzorniot odbor e sostaven od najmalku tri, a 
najmnogu edinaeset ~lenovi. Nadzorniot odbor gi izveduva 
slednive aktivnosti: 
               -  gi izbira ~lenovite na upravniot odbor; 
               -  go izbira pretsedatelot na upravniot odbor; 
               -  vr{i nadzor vrz rabotata na upravniot odbor; 
               -  mo`e da go kontrolira materijalno-finansiskoto 

rabotewe; 
               -  mo`e da svika sobranie na akcionerite, ako za toa 

ima potreba. 
           Zakonot za trgovski dru{tva propi{uva deka 
nadzorniot odbor mo`e da odlu~uva, ako na sednicata ima 
prisutni najmalku polovina od ~lenovite. Odlukite se nosat 
so mnozinstvo na glasovi od prisutnite na sednicata. 
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5. ODLU^UVAWE 
  
5.1. ODLUKA I ODLU^UVAWE 
  
 Prv preduslov za da se postigaat celite e pretpri-
jatieto (biznisot) da funkcionira, dodeka za pravilno  
funkcionirawe na pretprijatieto, neophodno e menaxirawe. 
Menaxmentot e „zadol`en” za postavuvawe na celite i 
„vodewe” na biznisot kon ostvaruvawe na tie celi. 
Vsu{nost, ova podrazbira pravilno regulirawe na 
funkcioniraweto  na biznisot (pretprijatieto). Za taa cel, 
menaxerite mora postojano da donesuvaat odluki.  Zatoa se 
veli deka: Odlu~uvaweto pretstavuva instrument za 
regulirawe na funkcioniraweto na biznisot. Odlukata e 
rezultat na odlu~uvaweto. Zna~i odlu~uvaweto e proces 
koj{to ima za cel da donese odluka. 
 
 
 
 
 
 

Slika br. 22 Postojanost na promenite 
 

  
 Neophodnosta od odlu~uvaweto proizleguva od 
promenite koi predizvikuvaat  problemi, a problemite pak 
baraat re{enija. Isak Adi`es go dava slednovo objasnuvawe: 
„Promenata e postojana. Svetot se menuva fizi~ki, 
op{testveno, ekonomski. I lu|eto se menuvaat. Promenata 
sozdava problemi. Problemite baraat re{enija. Re{enijata 
sozdavaat novi promeni. Kolku se pogolemi kvantitetot i 
brzinata na promenite, tolku se pogolemi i kvantitetot i 
kompleksnosta na problemite {to se sozdavaat”.5 
 Mnogu ~esto, donesuvaweto odluki (Decision making) se 
povrzuva so procesot na planirawe. No, zna~i li  toa  deka 
menaxerite koga gi izvr{uvaat drugite funkcii (organizi-
rawe, ekipirawe, rakovodewe i kontrolirawe) ne done-
suvaat odluki? Dali odlu~uvaat samo menaxerite, a  

                                                           
5  Isak Adi`es, Ovladuvawe so promenite; Detra, Skopje; 1998 god.(str.5) 

      Problemi        Promeni        Re{enija  

Odlu~uvaweto 
pretstavuva 
instrument za 
regulirawe na 
funkcionira-
weto   na 
biznisot.  
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obi~nite rabotnici (nemenaxerite) ne? I kone~no: dali   
odlu~uvaweto e ne{to {to go pravat samo lu|eto vo 
pretprijatijata? Odgovorot na site pra{awa e NE! Se 
donesuvaat odluki i koga se izvr{uvaat drugite menaxerski 
funkcii, a ne samo planiraweto, odlu~uvaat i nemenaxeri-
te, a odlu~uva i obi~niot ~ovek  vo svojot privaten  `ivot.   
 Vo site ovie slu~ai odlukite se donesuvaat so cel da 
se re{at  problemite. No i problemite ne se vistinskata 
pri~ina za donesuvaweto odluki. Pred problemite se slu~u-
vaat promenite, odnosno problemite nastanuvaat kako 
posledica na promenite. Postojat razliki me|u odlu~uva-
weto i re{avaweto na problemite. Re{avaweto na proble-
mite e po{irok poim.  Imeno, donesenata odluka za re{ava-
we na problemot, nema samata po sebe da go re{i problemot. 
Neophodno e taa da bide primeneta t.e. realizirana vo 
praktika.      
 Odlukite se dobivaat koga na re{enijata na  
problemite  }e im se dodadat odgovornost  i ovlastuvawe.  
Na primer: „Odlu~ivme noviot pogon da ima ...”; „Donesena e 
odluka proizvodstvoto vo narednata godina ...”; „Na  svojata 
sednica upravniot odbor odlu~i da se...” itn. Ova se 
fragmenti od sekojdnevnata dejnost vo sekoe pretprijatie.  
Vo `ivotot i vo me|usebnoto  komunicirawe,  lu|eto isto 
taka gi koristat poimite „odluka”, „odlu~uvawe” i dr. No 
dali pretprijatieto i site nie bi imale nekakva korist od 
odlukite ako tie ne se sproveduvaat vo praktikata? 
 
5.2. SU[TINA NA PROCESOT NA ODLU^UVAWETO 
  
 Za da se donesat pravilni odluki koi }e go re{at   
nastanatiot problem, procesot na odlu~uvawe treba da  
pomine niz  nekolku fazi:  

1. Definirawe i analiza na problemot; 
2. Oformuvawe alternativni re{enija; 
3. (Pr)ocenka na alternativnite  re{enija; 
4. Izbor  na re{enie (odluka); 
5. Primena na odlukata; 
6. Kontrola na odlukata. 
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D o n e s u v a w e      o d l u k a 
 
 
 
 
      
 R e { a v a w e    n a    p r o b l e m i 
 

              Slika br. 23 Donesuvawe odluka vo sostav na re{avaweto na problemite 
 

Zna~i, se trgnuva od problemot, se oformuvaat i se 
ocenuvaat alternativnite re{enija na toj problem, se 
izbira najdobroto re{enie koe  vo toj  moment  stanuva 
odluka,  se sproveduva t.e. se primenuva odlukata i  na krajot  
se kontrolira nejzinata primena.  
 Dokolku biznisot saka da bide uspe{en,  toj mora da 
ima lu|e koi se podgotveni i sposobni da podgotvat odluki 
koi }e bidat najdobri za nego. Odlukite vo biznisot treba da 
gi donesuvaat profesionalni lica. Profesionalen  menaxer 
e li~nost vo koja se efikasno  integrirani teorijata i 
prakti~nata rabota.  

Procesot na odlu~uvawe treba da se razgleduva kako 
mozok i nerven sistem na edno pretprijatie. Menaxerite go 
nabquduvaat eksternoto okru`uvawe, gi otkrivaat nedosta-
tocite vo izvr{uvaweto na rabotata, gi anga`iraat 
alternativite i gi izvr{uvaat novite tekovi na akciite. 
Pri donesuvawe na odlukite menaxerite se pod vlijanie na 
ekonomskoto, politi~koto i op{testvenoto okru`uvawe.  
 Odlukite se prezemaat koga sakame rabotite da bidat 
razli~ni vo idnina. Spored toa, odlu~uvaweto e eden aspekt 
na pro{irenoto podra~je na re{avawe na problemot. Od 
ovoj aspekt su{tinata na odlu~uvaweto se temeli vrz 
identifikacijata i vrz re{avaweto na problemot.  
Identifikacija imame koga se dobivaat informacii za toa 
dali izvr{uvaweto e na zadovolitelno nivo.  Re{avawe na 
problemot e koga se analiziraat alternativnite re{enija, 
se odbira alternativa i taa se realizira t.e. se izvr{uva. 
Celiot proces na odlu~uvawe e zavisen od celite na 
pretprijatieto. Alternativata e samo najdobroto re{enie 
pod odredeni dadeni okolnosti.  
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         Odlu~uvaweto e svojstveno za lu|eto, kako vo 
privatniot `ivot, taka i vo rabotata na organizaciite.  I 
vo obi~niot `ivot i vo rabotata na organizaciite postojano 
ima promeni koi sozdavaat problemi, a problemite baraat 
re{enija. Za re{enijata treba da se donesat odluki so koi 
}e se re{at problemite sozdadeni od promenite. Na primer, 
menaxerot dobiva informacija deka pogonot proizveduva 
nestandardizirani proizvodi. Toj saka da ja promeni ovaa 
situacija i mora ne{to da prezeme. Toj mo`e da gi 
prisposobi ma{inite, da nabavi nova oprema ili povtorno 
da gi obu~uva rabotnicite. Izbiraweto na edna ili na 
pove}e od ovie alternativi e odlu~uvawe.  
 
6. VIDOVI ODLUKI 
 
 Vo dene{niov sovremen svet koj go karakteriziraat 
brzi promeni, odlu~uvaweto pretstavuva golem predizvik za 
menaxerite. Vr{ej}i gi funkciite na menaxmentot: plani-
rawe, organizirawe, koordinirawe, motivirawe i kontrola, 
menaxerite odlu~uvaat. Odlu~uvaweto e proces koj za 
rezultat ima odluka. Odlukata e izbor napraven od 
raspolo`livi alternativi. Odlu~uvaweto go regulira 
funkcioniraweto, a ova mora da ja zeme  predvid situacijata 
vo prethodniot period  za  da  mo`e  so odlukata  da ja opre-
deli nasokata kon koja }e se stremi vo idniot period.  
Konkretno, sekoja odluka e izvedena vrz osnova na ona {to 
se slu~uva vo opkru`uvaweto. Menaxerite vo svoeto sekojd-
nevno rabotewe donesuvaat najrazli~ni odluki. Odlukite se 
klasificiraat vrz osnova na najrazli~ni kriteriumi:  
 Organizaciski i personalni odluki 
 Od aspekt na ulogata {to ja ima menaxerot vo 
raboteweto na organizacijata, ili kako individua koja ne e 
~len na organizacijata, odlukite se delat na organizaciski 
i personalni. Organizacskite odluki se odnesuvaat za 
biznisot, za vrabotenite i sl. Tie mo`at da bidat   
delegirani na drugi lica (menaxeri ili rabotnici). 
Personalni odluki se onie odluki koi menaxerot gi 
donesuva kako individua, a ne kako ~len na pretprijatieto. 
Kako personalni odluki mo`e da se javat odlukata na 
menaxerot da ja promeni firmata, da se povle~e od 
~lenstvoto na nekoj klub i sl.  

Menaxerite vo 
svoeto sekojd-
nevno rabotewe 
donesuvaat 
najrazli~ni 
odluki. 
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 Osnovni i rutinski odluki 
          Spored kriteriumot dali odlukite se povtoruvaat 
ili ne se povtoruvaat, se delat na osnovni i rutinski. 
Osnovnite odluki se pozna~ajni od rutinskite. Vakvi 
odluki se na primer izbor na lokacija za nova fabrika, 
voveduvaweto  nov proizvod vo proizvodstvenata programa, 
osvojuvaweto novi pazari, itn. Rutinskite odluki se 
povtorlivi po svojata priroda i nemaat golemo vlijanie vrz 
organizacijata. Poradi toa, vo golem broj biznisi sozdadeni 
se postapki za vodewe na menaxerite vo takvi (povtorlivi) 
situacii. Primeri za rutinski odluki se odluka za 
promocija na kadrite, odlukata za vrabotuvawe na kadri so 
visoko obrazovanie, odlukata za nivoto na zalihi, odlukata 
za visina na platite  na novovrabotenite,  itn.  
 Strategiski i takti~ki odluki 
 Postoi i podelba na odlukite na strategiski i 
takti~ki. Kriterium za podelba e potrebnoto vreme za 
nivno ostvaruvawe.  
 Takti~kite odluki se od va`nost za pretprijatieto na 
kratok rok. Tie po svojata priroda ne se kompleksni, 
bidej}i uslovite za stopanisuvawe na kratok rok se relati-
vno stabilni i pri podgotvuvaweto na ovie odluki ne se 
vklu~uvaat mnogu faktori. 
 Strategiskite odluki se od ogromna va`nost za 
biznisot na dolg rok. Tie vr{at usoglasuvawe na aktivno-
stite na biznisot so opkru`uvaweto, usoglasuvawe na 
aktivnostite so raspolo`livite resursi, imaat presudno 
vlijanie vrz resursite, vlijaat vrz dolgoro~noto naso~uva-
we na organizacijata i se mnogu kompleksni bidej}i anga`i-
raat golem broj vnatre{ni i nadvore{ni faktori. 

Programirani i neprogramirani odluki 
Vo nastojuvaweto da se sozdade op{ta tipologija na 

odlukite, se pravi razlika i pome|u ovie dva tipa na odluki: 
programirani i neprogramirani odluki.  

Programiranite odluki se onie koi se doneseni vo 
soglasnost so nekoj obi~aj, pravilo ili procedura. Ovie 
odluki se povtorlivi, jasno definirani i rutinski. Sekoe 
pretprijatie go uprostuva donesuvaweto na odlukite vo 
situaciite koi se povtoruvaat. Informacii za problemot 
(situacijata) ima dovolno, alternativite se precizno 
opredeleni i postoi relativna izvesnost deka izbranata  

Programirani-
te odluki se 
onie koi se 
doneseni vo 
soglasnost so 
nekoj obi~aj, 
pravilo ili 
procedura. 
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alternativa }e bide uspe{na.   

Programiranite odluki do odreden stepen ja 
ograni~uvaat na{ata sloboda, bidej}i organizacijata e taa 
{to odlu~uva {to }e pravi, a ne poedinecot. Politikata, 
pravilata i procedurite so koi donesuvame programirani 
odluki ne nè ograni~uvaat vremenski  za da se donesat novi 
odluki za starite problemi. Na toj na~in go svrtuvat 
na{eto vnimanie kon drugi pova`ni aktivnosti. Na primer, 
re{avaweto na `albite od strana na potro{uva~ite bi bilo 
gubewe vreme, no postoeweto na natpisot “kupenata stoka 
mo`e da se zameni vo rok od 8 dena” ja uprostuva celata 
rabota. Isto taka, ovie odluki se najlesni za podgotvuvawe 
bidej}i  za  niv postoi delovna politika. Principite i pra - 
vilata na odlu~uvawe se temelat na opredeleni pretpostav-
ki i uslovi. Dokolku se promenat uslovite pod koi se 
formulirani, principite i pravilata treba da se promenat.  

Neprogramiranite odluki se onie koi se podgotvuvaat 
za edinstvena i nepovtorliva situacija, odnosno se zanima-
vaat so neobi~ni i isklu~itelni problemi. Neprogra-
miranite odluki vklu~uvaat zna~ajni obvrski za organi-
zacijata i se osnova za idniot uspeh. Formulirana politika, 
pravila ili principi za re{avawe na problemot ne 
postojat.  

Neprogramiranite odluki se neredovni i neprecizno 
definirani. Informaciite za problemot te{ko se pribi-
raat, kriteriumi za re{avawe ne postojat, a alternativite 
se neizvesni. Odlukite za voveduvawe nov proizvod, za 
izgradba na nova fabrika, za istra`uvawe i za razvoj na nov 
proizvod, za osvojuvawe novi pazari, za zatvorawe na 
fabrikata poradi zagubi itn. se primeri na neprogramirani 
odluki. Ovie odluki po svojot karakter se slo`eni, va`ni i 
zna~ajni za menaxerot. 
 Vrvniot menaxer po pravilo gi donesuva neprogrami-
ranite odluki, dodeka pak na osnovnoto nivo treba da se 
donesuvaat programirani odluki. Ova zna~i deka, dvi`ej}i 
se nagore po organizaciskata hierarhija sposobnosta za 
donesuvawe neprogramirani odluki stanuva se pova`na.  
      
 
 
 
 

Neprogramira-
nite odluki se 
onie koi se 
podgotvuvaat za 
edinstvena i 
nepovtorliva 
situacija, 
odnosno se 
zanimavaat so 
neobi~ni i 
isklu~itelni 
problemi. 
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      Vidovi odluki 
 
 nivoa na menaxment                   vidovi problemi
  
          programirani        neprogramirani 
vrvno                   slo`eni 
 
 
 
sredno  
 
 
 
nisko                            ednostavni 
         

Slika br. 24 Nivoa na menaxment i vidovi odluki6 
  
 Drugi vidovi odluki 
 Od aspekt na funkcioniraweto na biznisot, odlukite  
mo`at da se podelat na regulativni odluki (so koi se 
regulira postavuvaweto na sistemot, potsistemite, nivnite 
vrski itn.) i na korektivni odluki (so koi se intervenira za 
da se koregiraat devijaciite i funkcioniraweto).  
 Spored celite koi treba da se postignat, odlukite 
mo`e da bidat investicioni, kadrovski, komercijalni, 
finansiski itn.  
 Spored na~inot na izvr{uvawe, odlukite se delat na 
strategiski, operativni, voop{teni, na~elni, uslovni itn.  
 

 
KLU^NI POIMI 

 
MENAXMENT 
MENAXERSKA HIERARHIJA 
PLANIRAWE 
ORGANIZIRAWE 
EKIPIRAWE 
(RAKO)VODEWE 
KONTROLIRAWE 
ODLU^UVAWE 
VIDOVI ODLUKI 

                                                           
6 Prezemeno: B [uklev; Menaxment; Ekonomski Fakultet, Skopje; 1999g. (str.338) 
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REZIME 6 

 
Pod menaxment se podrazbira reguliraweto na funkcioniraweto na 

pretprijatieto kon dostignuvawe na celite. Menaxmentot e proces na planirawe, 
organizirawe, rakovodewe i kontrolirawe na aktivnostite vo edna organizacija 
zaradi ostvaruvawe na nejzinite celi na efikasen i efektiven na~in. 

Planiraweto pretstavuva selektirawe na namerite i celite i iznao|awe 
najpovolen na~in kako istite da se ostvarat. 

Organiziraweto e funkcija {to ja ureduva ulogata na poedinecot vo  
organizaciskata struktura. Vo tesna vrska so organiziraweto  e ekipiraweto koe 
podrazbira obezbeduvawe so lu|e (menaxeri i rabotnici). 

(Rako)vodeweto ima za cel da vlijae vrz pridonesot na lu|eto vo rabotata i 
pred sè, se odnesuva na harmoniziraweto na odnosite me|u lu|eto.  t.e. obezbeduvawe 
so personal. 

Kontroliraweto e funkcija koja sozdava merki i aktivnosti koi treba da go 
osiguraat ostvaruvaweto na planot.. 

Odlu~uvaweto pretstavuva instrument za regulirawe na funkcioniraweto   
na biznisot. Odlukata e rezultat na odlu~uvaweto. Zna~i odlu~uvaweto e proces 
koj{to ima za cel da donese odluka.  

Odlukite mo`e da se klasificiraat spored razli~ni kriteriumi, pa spored 
toa se razlikuvaat: organizaciski i personalni odluki; osnovni i rutinski odluki; 
strategiski i takti~ki odluki; programirani i neprogramirani odluki; 
regulativni i korektivni odluki itn. 

 

 
Pra{awa za diskusija: 
 

1. [to podrazbira{ pod menaxment i vo {to e razlikata me|u menaxiraweto so 
maliot i menaxiraweto so golemiot biznis? 

2. Nabroj gi menaxerskite funkcii i objasni ja su{tinata na sekoja funkcija! 
3. Objasni ja ulogata na organite na upravuvawe! 
4. [to e odluka i koi se fazite vo procesot na odlu~uvawe? 
5. Napravi klasifikacija na odlukite i dadi primer za site vidovi odluki! 
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SODR@INA NA TEMATA: 
 
Produktivnost vo raboteweto 

 Poim za produktivnost 
 Su{tina na produktivnosta 
  Produktivnosta od aspekt na nacionalnata ekonomija 
  Merewe na produktivnosta na trudot 
  Faktori od koi zavisi produktivnosta na trudot 
Ekonomi~nost vo raboteweto 
  Su{tina na ekonomi~nosta 
  Poim za ekonomi~nost 
  Ekonomi~nosta i produktivnosta na trudot 
  Merewe na ekonomi~nosta 
  Faktori na ekonomi~nost 
Rentabilnost(profitabilnost) 
  Poim i su{tina na rentabilnosta  
  Merewe na rentabilnosta 
  Faktori na rentabilnosta  
 

   
CELI  NA U^EWETO: 
Po ~itaweto na ovaa tema Vie treba da bidete sposobni : 

 
� da go definirate i razbirate poimot produktivnost; 
� da znaete kako mo`e da se podobri produktivnosta na biznisot; 
� da ja presmetuvate produktivnosta na trudot; 
� da go definirate i razbirate poimot ekonomi~nost; 
� da opredeluvate koi faktori vlijaat vrz ekonomi~nosta; 
� da go definirate  i razbirate poimot  rentabilnost; 
� da sfatite koi faktori vlijaat vrz rentabilnosta. 
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1. PRODUKTIVNOST  VO  RABOTEWETO 

 
1.1. POIM ZA PRODUKTIVNOST 

 
Produktivnosta mo`e da se definira na razni na~ini. 

Taka, pod produktivnost mo`e da se podrazbere odnosot me|u 
koli~estvoto na proizvodite i koli~estvoto na koi bilo od 
faktorite (trud, kapital i prirodni resursi) {to 
u~estvuvale vo proizvodstvoto. Vo taa smisla bi mo`elo da 
se razlikuva produktivnost na ma{inite, produktivnost na 
surovinite, produktivnost na trudot i t.n. Me|utoa, bez 
ogled na toa {to sekoj od navedenite faktori na 
proizvodstvo ima svoj pridones vrz  proizvodstvoto,  samo so 
~ove~kiot trud site ostanati faktori na proizvodstvo 
mo`at da bidat staveni vo funkcija, od {to }e proizlezat 
dobra ili uslugi. Tokmu poradi toa, naj~esto se zboruva za 
produktivnost na trudot, a terminot ,,produktivnost,, se 
koristi kako sinonim za produktivnost na trudot.  

 Pod poimot produktivnost se podrazbira sposobnosta 
na trudot anga`iran vo procesot na proizvodstvoto da 
sozdade opredeleno koli~estvo proizvodi za edinica vreme 
(naj~esto 1 ~as). 

 
1.2. SU[TINA NA PRODUKTIVNOSTA 

 
Koga se zboruva za produktivnost, se misli na kapaci-

tetot na nekoja ma{ina, odnosno za nejzinata sposobnost da 
proizvede odredeno koli~estvo proizvodi za opredeleno 
vreme. No, za produktivnost stanuva zbor i toga{ koga se 
misli na toa kolku nekoi surovini ili materijali davaat 
~ist proizvod,  kako {to  na primer: Kolku ~isto zlato mo`e 
da se dobie od zlatonosnata ruda iskopana od zemjata?  Zna~i, 
mo`no e da se razlikuvaat tolku vidovi produktivnost, 
kolku {to postojat razli~ni vidovi faktori na proi-
zvodstvoto koi u~estvuvaat vo proizvodstvoto. Vo 
ekonomijata i biznisot, za produktivnost se govori vo 
smisla na toa kolku edinici proizvod mo`e eden rabotnik 
ili grupa rabotnici da proizvedat  za  opredeleno  vreme. 
Vsu{nost, produktivnosta re~isi sekoga{ se povrzuva so 
trudot i negovata sposobnost da sozdava proizvodi. Ottuka, 
za produktivnost stanuva zbor toga{ koga so ist potro{ok na  

Kapacitetot pre-
tstavuva sposo-
bnost na nekoja 
ma{ina da pro-
izvede odredena 
koli~ina pro-
izvodi za opre-
deleno vreme. 

Produktivnosta e 
merilo na koli-
~estvoto na dobra 
i uslugi koe eden 
rabotnik mo`e da 
go proizvede za 
eden ~as. 
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trudot na rabotnicite vo  edinica  vreme  }e mo`e da se 
proizvede pogolemo koli~estvo  dobra i uslugi ili koga isto 
koli~estvo na dobra i uslugi rabotnicite }e proizvedat za 
pokratko vreme.  Mo`e da se zaklu~i deka produktivnost na 
trudot se izrazuva vo koli~estvoto na izraboteni proizvodi 
vo edinica rabotno vreme, pri normalno napregawe na 
rabotnata  sila.   
 
1.3. PRODUKTIVNOSTA OD  ASPEKT NA 
NACIONALNATA EKONOMIJA 

 
Produktivnosta mo`e da se razgleduva kako mikro i 

kako makro ekonomska kategorija. Koga se sogleduva odnosot 
na faktorite na proizvodstvo koi se anga`irani vo procesot 
na proizvodstvoto i brojot na proizvedenite proizvodi, vo 
ramkite na eden biznis stanuva zbor za produktivnost od 
mikro aspekt.  Koga se analizira odnosot me|u vkupno potro-
{enite faktori na proizvodstvo i vkupno ostvarenoto 
proizvodstvo vo edna nacionalna ekonomija, produktivnosta 
vsu{nost se tretira kako makro-ekonomska kategorija.  
Proizleguva deka zgolemuvaweto na produktivnosta e 
povrzano so zgolemuvaweto na proizvodstvoto na 
nacionalnata ekonomija,  odnosno so rastot na Bruto 
doma{niot proizvod (BDP), izrazen  po  `itel (per capita).  

Bruto doma{niot proizvod ja pretstavuva vkupnata 
pazarna  vrednost na site proizvedeni finalni dobra i 
uslugi  vo period od edna godina vo ramkite na edna 
nacionalna ekonomija. BDP pretstavuva vrednosen izraz 
preku koj se meri godi{niot rast na ekonomijata vo edna 
zemja. 

Zgolemuvaweto na produktivnosta vo nacionalnata 
ekonomija  vlijae vrz podobruvaweto na blagosostojbata na 
lu|eto (`ivotniot standard), namaluvaweto na tro{ocite na 
proizvodstvoto, jaknewe na izvoznata i konkurentskata 
sposobnost na ekonomijata itn.  

Dostignatiot stepen na razvienost na edna ekonomija 
najdobro mo`e da se izrazi preku postignatite rezultati vo 
produktivnosta.  

 
 
 

Bruto doma{niot 
proizvod (BDP) 
ja pretstavuva 
vkupnata  pazarna 
vrednost na site 
proizvedeni  
finalni dobra i 
uslugi  vo period 
od edna godina vo 
ramkite na edna 
nacionalna 
ekonomija.  
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1.4. MEREWE NA PRODUKTIVNOSTA NA TRUDOT 

 
Kako se meri produktivnosta? 

Pri definiraweto na poimot na produktivnost na 
trudot ja navedovme i op{tata formula za merewe na 
produktivnosta na trudot. Vaka definiraniot poim na 
produktivnosta na trudot bi mo`el da se izrazi so op{tata 
formula. 

 
A. 

 
                         

 
 
 
B. 

 
 
 
 
 
 

 Od ova proizleguva deka produktivnosta na trudot e 
odnos me|u fizi~ki izrazeno koli~estvo proizvodi, 
izraboteni vo opredeleno vreme, i fizi~ki izrazeno 
koli~estvo potro{en trud. So primena na izrazot A se 
dobiva pokazatel na produktivnosta na trudot koj poka`uva 
kolkavo koli~estvo proizvodi se proizveduva na edna 
edinica potro{en trud. Pokraj ova, pokazatel na 
produktivnost na trudot mo`e da se dobie i so presmetka na 
recipro~nata  vrednost na prethodno upotrebenite 
golemini, prika`ani vo izrazot B, ~ij rezultat }e poka`e 
kolkavo koli~estvo potro{en  trud e potrebno za sozdavawe 
na edna edinica proizvod. Pri prviot na~in na presmetka,  
pogolemo koli~estvo na proizvodi za edinica potro{en trud 
poka`uva pogolema produktivnost na trudot, a pri vtoriot 
na~in na presmetka, pomalo koli~estvo na vlo`en trud po 
edinica proizvod, poka`uva pogolema produktivnost na 
trudot. 

 
 

Koli~estvo na proizvodi   

Potro{eno koli~estvo  
 trud 

Koli~estvo na proizvodi   

Potro{eno koli~estvo 
  trud 

Produktivnost  na    
trudot         = 

Produktivnost  na     
trudot          = 

So izraziot A) 
se dobiva poka-
zatel na produ-
ktivnosta na 
trudot koj po-
ka`uva kolkavo 
koli~estvoto  
proizvodi se 
proizveduvaat 
na edna edinica  
potro{en trud. 
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Ako e potrebno da se izmeri produktivnosta na bilo 

koj od ostanatite faktori na proizvodstvo,  mo`e da se 
upotrebi istiot   odnos, no  namesto  vrednostite  za potro-
{enoto koli~estvo trud  }e se zemat vo predvid vrednostite 
na faktorite na proizvodstvo za koi se meri produktivnosta. 
Koeficientite-pokazatelite {to bi se dobile so 
presmetkite na odnosite me|u navedenite golemini mo`at da 
bidat interesni, bidej}i uka`uvaat na stepenot na 
iskoristuvaweto na sekoj od faktorite na proizvodstvoto. 

 
Primena na mereweto na produktivnosta na trudot 
Produktivnosta za celokupnoto proizvodstvo 

Kaj pretprijatijata koi proizveduvaat eden ili pove}e 
ednorodni proizvodi {to mo`at da se svedat na eden ist 
pokazatel, se upotrebuva slednava formula: 
 
         
         
  

    
 

 
Produktivnost  za oddelni pova`ni proizvodi 
             Produktivnosta na trudot za oddelni pova`ni 
proizvodi }e se dobie preku sledniot pokazatel: 
   
 
 
 

    
 
 
 
 
             Faktorot " Efektivni potro{eni rabotni ~asovi" vo 
ovoj slu~aj treba da gi opfati site efektivni rabotni 
~asovi samo na onie rabotnici koi se direktno anga`irani 
vo proizvodstvoto na oddelnite proizvodi, niz site fazi na 
proizvodstvoto  na  toj proizvod. 
 

Potro{en trud izrazen vo 
rabotni ~asovi 

Koli~estvo na proizvodi 

Produktivnost  =  

Koli~estvo na proizvodi (na 
oddelni proizvodi) 

Efektivni potro{eni  
rabotni ~asovi 

Produktivnost = 
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Produktivnost po eden rabotnik vraboten vo 
proizvodstvoto 

Kaj pretprijatijata koi proizveduvaat eden ili pove}e 
istorodni proizvodi, produktivnosta se dobiva koga 
proizvedenoto koli~estvo se podeli so  brojot  na  rabotnici 
 (samo onie rabotnici koi{to se direktno vklu~eni vo 
proizvodstvoto). Toa se izrazuva na sledniot na~in: 
 

  
 
 
 
 
 
Faktorot " broj na rabotnicite vo proizvodstvoto" treba 
da go iska`e prose~niot broj na rabotnicite vraboteni vo 
tekot na godinata. 

Pokraj ovie prakti~ni upatstva za presmetuvawa na 
produktivnosta na trudot, mo`e da se ka`e deka presmetkata 
se pro{iruva na site onie mesta kade trudot sozdava nekoj 
proizvod, na primer:  produktivnost na rabotno mesto, 
produktivnost na pogon, produktivnost na ma{ina i sl. 
 
Produktivnosta na trudot vlijae vrz vrednosta 

Produktivnosta na trudot vlijae vrz vrednosta na 
proizvodstvoto.  So zgolemenata  produktivnost, vo osnova se 
namaluva vrednosta na proizvodstvoto. Treba da se ima  
predvid i slednoto: Kako produktivnosta vlijae vrz 
vrednosta na vkupnoto proizvodstvo? i Kako produkivnosta 
vlijae vrz vrednosta na edinica proizvod? Produktivnosta 
sekoga{ ja namaluva vrednosta na edinica proizvod {to ne 
mora da zna~i deka ja namaluva i vrednosta na proizvo-
dstvoto. Na primer, za proizvodstvo na 10 rala obuvki 
potrebni se 100 ~asovi trud. Ako eden ~as vredi eden dolar, 
toga{ ja imame slednata vrednost: 100 dolari vrednost na 
vkupnoto proizvodstvo i 10 dolari vrdnost na edinica 
proizvod (edno ralo ~evli). Ako produktivnosta se zgolemi 
za 50%, toa zna~i deka }e se zgolemi prizvodstvoto od 10 na 
15 rala ~evli, pa toga{ }e ja imame slednata vrednost: 100 
dolari vrednost na vkupnoto proizvodstvo i okolu sedum 
dolari vrednost za edinica proizvod (bidej}i 100 dolari = 15  

Koli~estvo na proizvodi 

Broj na rabotnici vo 
proizvodstvoto 

Produktivnost  = 
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rala ~evli). Ottuka se gleda deka zgolemenata produktivnost 
ne ja izmenila vrednosta na sevkupnoto proizvodstvo, no so 
zgolemuvawe na koli~estvoto na proizvedeni proizvodi, se 
namaluva vrednosta na eden proizvod. So primenata na 
posovr{eni sredstva za rabota, zgolemenata produktivnost 
}e vlijae i vrz zgolemenoto proizvodstvo so namalen 
potro{ok na trud.  Toa  e  vsu{nost  su{tinata na 
produktivnosta na trudot - da se namaluva vrednosta na 
edinica proizvod, a so toa i vrednosta na vkupnoto 
proizvodstvo so {to se postignuvaat dva rezultata: prvo, 
poeftinuvaat proizvodite na pazarot i vtoro, se olesnuva 
nivnoto proizvedstvo. 

 
1.5. FAKTORI OD KOI ZAVISI PRODUKTIVNOSTA 
NA TRUDOT 
 

Site faktori {to u~estvuvaat vo procesot na rabote-
weto,  pove}e ili pomalku  vlijaat vrz produktivnosta na 
trudot, pa zatoa  se javuvaat i kako nejzini faktori. Takvi se 
slednive faktori: 
 
^ove~kiot kapital (iskustvo, znaewe, ve{tini i 
sposobnosti) 

^ove~kiot kapital e mo{ne zna~aen faktor od koj 
zavisi stepenot na produktivnosta na trudot. Na primer, 
blagodarenie na pogolemoto proizvodstveno iskustvo, 
znaewa, ve{tini i sposobnosti, majstorot na ~evlarskiot 
zanaet }e bide vo sostojba za pokratko vreme da izraboti 
eden par ~evli, nasproti eden novoprimen rabotnik. So 
drugi zborovi, majstorot na ovoj zanaet blagodarenie na 
pogolemoto nivo na ~ove~ki kapital, }e bide vo sostojba za 
isto rabotno vreme da napravi pove}e para ~evli vo odnos na 
noviot rabotnik. Spored toa, mo`e da se ka`e deka negovata 
produktivnost na trud e pogolema. 
 
Razvienosta na kapitalnite dobra 

Produktivnosta na trudot, ponatamu, zavisi od 
razvienosta na kapitalnite dobra, kako {to se ma{inite, 
alatite, opremata itn. Taka na primer, kroja~ot koj koristi  
ma{ina za {iewe, za mnogu pokratko vreme }e so{ie kostum, 
za razlika od onoj kroja~  raboti ra~no. Ottuka, razvienosta 

Faktori na 
produktivnosta: 
 
-^ove~ki 
kapital (zbir na 
proizvod- 
stveni 
znaewa,umeewa, 
sposobnosti i 
iskustva na 
rabotnicite); 
 
-Stepenot na 
usovr{enost na 
kapitalnite 
dobra; 
 
-Prirodnite 
uslovi;  
 
-Stepenot na 
razvenosta na 
naukata na tehni-
kata i primenli-
vosta na na-
u~nite dosti-
gnuvawa. 
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na kapitalnite  dobra  koi  se  koristat  vo procesot na 
proizvodstvoto e mnogu va`en faktor koj vlijae vrz zgole-
muvaweto na produktivnosta na trudot. 
 
Prirodnite uslovi 

Prirodnite uslovi vo koi se odvivaat proizvodstve-
nite procesi, isto taka pretstavuvaat faktor koj mo`e da 
vlijae vrz nivoto na produktivnosta na trudot. Na primer, vo 
zemjodelstvoto, ako se sporedat rezultatite od rabotata na 
dve razli~ni parceli zemja, od koi ednata e pobogata  drugata  
neophodni sostojki za vegetacija na bilkite od drugata, ili 
se nao|a vo podra~je vo koe  ima pove}e  vrne`i,  ~ij  raspo-
red e podobar vo tekot na godinata, toga{ }e se uo~i deka 
isto koli~estvo vlo`en trud na obete parceli }e donese po-
golemi prinosi na prvata odkolku na vtorata parcela.  Mo`e 
da se ka`e deka prirodnite uslovi se pri~ina za pogolemata 
produktivnost na trudot na prvata vo odnos na vtorata 
parcela. Sli~no e i vo rudarstvoto.  Ako se pretpostavi deka 
rudarite od dva razli~ni rudnici za isto vreme mo`at da 
iskopaat isto koli~estvo ruda, toga{ produktivnosta na 
trudot }e bide pogolema na onie rudari koi rabotat vo 
rudnik ~ija ruda e pobogata so korisen materijal (metal). 
Ovie primeri poka`uvaat deka prirodnite uslovi bitno 
vlijaat vrz produktivnosta na trudot. 
  
Razvojot na naukata 

Za zgolemuvawe na produktivnosta na trudot mo`e da 
vlijae i razvojot na naukata i mo`nosta nejzinite rezultati 
da se koristat vo proizvodstvoto. Da go zememe primerot so 
podgotovka na ko`a za ponatamo{na obrabotka. Za da mo`e 
ko`ata da se obrabotuva, najnapred taa treba da se {tavi. Vo 
minatoto, procesot na {tavewe trael pove}e nedeli, za da se 
dostigne pogoden stepen na obrabotlivost na ko`ata. 
Me|utoa, so razvitokot na naukata,  sozdadeni se mo`nosti 
istiot proces da trae mnogu pokratko, so primena na hemiski 
sredstva. Zna~i, blagodarenie na primenata na odredeni 
rezultati od nau~nite istra`uvawa vo proizvodstvoto, se 
postignuva za pokratko vreme da se napravat istite 
proizvodstveni operacii ili za isto vreme da se proizvede  
pogolemo koli~estvo na  dobra i uslugi. 
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Organizacijata na rabotata, me|u~ove~kite odnosi i 
motivacijata kako faktori na produktivnosta 
Organizacijata na rabotata (organizacijata na proizvod-
stvoto) mo`e isto taka da vliaje vrz produktivnosta na 
trudot. Imeno,  zavisno od toa dali vo eden proizvodstven 
proces e izvr{ena podelba na proizvodstvenite operacii, 
taka {to pooddelni rabotnici  izrabotuvaat oddelni delovi 
na eden proizvod  ili pak eden rabotnik  izrabotuva eden 
proizvod od po~etok do kraj,  produktivnosta na trudot mo`e 
da bide pomala ili pogolema.  Identi~en rezultat }e se 
dobie i kako posledica na dobro ili lo{o prenesuvawe na 
surovinata,  stru~no ili nestru~no rakuvawe so ma{inite i 
opremata itn.  Naru{enite  me|u~ove~ki odnosi vo 
pretprijatieto i nedovolnata motiviranost  na rabotnicite, 
rezultira so  niska  produktivnosta na trudot, za {to  
menaxerite  imaat najgolema zasluga. 
 
2. EKONOMI^NOST  VO  RABOTEWETO 

 
2.1.SU[TINA NA EKONOMI^NOSTA 

 
Koga sozdavaweto na proizvodite se vr{i so pomal 

tro{ok na faktorite na proizvodstvoto, se veli deka  
raboteweto e ekonomi~no, a koga pak  proizvodstvoto se 
vr{i so pogolemi tro{oci na faktorite na proizvodstvo,  
velime deka  se raboti  neekonomi~no.  

So zborot "ekonomi~nost" se izrazuva odnosot na 
lu|eto kon raboteweto vo pogled na tro{eweto na 
faktorite na  proizvodstvo. Ako se sporedi  
proizvodstavoto na edno isto pretprijatie vo dve razli~ni 
godini i  ako se sogleda  deka pri ist obem na proizvodstvo, 
tro{ocite vo tekovnata godina se poniski vo sporedba so 
onie od minatata godina, toga{ zna~i, se ostvarile  za{tedi 
po odnos na napravenite tro{oci, so {to se postignala 
pogolema ekonomi~nost. Ako se odi ponatamu so analizata i 
ako se konstatira deka i platite na rabotnicite vo 
tekovnata godina se poniski, so cel da se za{tedi vo 
pla}aweto na trudot, vo sporedba so prethodnata godina, 
toga{ i tuka se postignala pogolema ekonomi~nost.  Isto  
taka,  pogolema ekonomi~nost  vo  raboteweto  se postignuva 
i toga{ koga se ostvaruva ednakvo koli~estvo proizvedeni  

So zborot “eko-
nomi~nost” se 
izrazuva odnosot 
na lu|eto kon 
raboteweto vo 
pogled na 
tro{eweto na 
faktorite vo 
procesot na 
proizvodstvoto. 

Faktori na 
produktivnosta: 
 
-Organizacijata 
na rabotata, 
odnosno orga-
nizacijata na 
proizvodstoto;  
 
-Me|u~ove~kite 
odnosi;  
 
-Motivacijata na 
rabotnicite i 
dr. 
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proizvodi, no cenata na ~inewe vo tekovnata godina e 
poniska vo odnos na onaa vo prethodnata  godina. Goleminata 
na tro{ocite, visinata na platite na rabotnicite, cenata na 
~inawe itn. se pokazateli preku koi mo`e da se opredeli 
ekonomi~nosta na biznisot, kako vo vrednosni izrazi - pari, 
taka i vo naturalni edinici:  m�, kg, KW ~asovi itn.  
 Vsu{nost,  ekonomi~noto rabotewe na sekoj biznis se 
postignuva na dva na~ina: 

1. So koristewe na  postojnite faktori na 
proizvodstvo pri {to se postignuva najvisok efekt (obem na 
proizvodstvo, vkupen prihod itn.) i 

2. Opredelenata cel  se postignuva so najniski 
tro{oci, odnosno so {to e mo`no pomala upotreba na 
faktorite na proizvodstvoto.  
 
2.2. POIM ZA EKONOMI^NOST 

 
 Produktivnosta na trudot  zna~i so {to pomalku trud  

da se sozdadat kolku {to e mo`no pove}e proizvodi. Kaj 
ekonomi~nosta pak, se misli na slednoto: so {to pomalku 
trud; so {to pomalku materijali i surovini; so {to pomalku 
tro{ewe na kapitalni dobra, da se sozdade kolku {to e 
mo`no pogolem efekt (proizvodstvoto , vkupen prihod). 
Ekonomi~nosta zna~i {tedewe na site faktori {to mu 
slu`at na proizvodstvoto, vklu~uvaj}i go i trudot na 
rabotnicite. No, ne stanuva zbor za za{tedi po sekoja cena, 
bidej}i  neophodno e da se vodi gri`a i za:  
�  kvalitetot na proizvodite {to se proizveduvaat  i  
�  korista od proizvodite. 

Spored toa, mo`eme da zaklu~ime deka principot na 
ekonomi~nosta go pretstavuva zalagaweto na ~ovekot so {to 
pomalo tro{ewe na faktorite na proizvodstvoto da se 
postigne {to e mo`no pogolem obem na proizvodstvo, vodej}i 
smetka za kvalitetot i korisnosta na proizvodite. 

 
                                2.3. EKONOMI^NOSTA I PRODUKTIVNOSTA NA 

TRUDOT 
 
Produktivnosta na trudot be{e definirana kako 

odnos na koli~estvoto na proizvedeni proizvodi (u~inoci) i 
koli~estvoto na potro{eniot trud. Ekonomi~nosta, pak, se  

Ekonomi~nost 
pretstavuva za-
lagawe na ~ove-
kot so {to po-
malo tro{ewe 
na faktorite 
na proizvods-
tvoto da se pos-
tigne {to e mo-
`no pogolem 
obem na pro-
izvodstvo. 
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definira kako odnos   me|u   koli~estvoto   na   proizvodite  
(u~inocite) i koli~estvoto na sekoj od faktorite na 
proizvodstvoto oddelno ili na koli~estvoto na site 
faktori na proizvodstvoto zemeni zaedno. Ottuka, 
proizleguva deka vo slu~aite koga se zboruva za odnosot me|u 
koli~estvoto na proizvedenite proizvodi i na vlo`eniot 
trud, produktivnosta na trudot se izedna~uva so 
ekonomi~nosta. Imeno, i ekonomi~nosta se odnesuva na 
koristeweto (tro{eweto) na faktorot  trud, so taa razlika 
{to, koga se zboruva za produktivnosta na trudot, sekoga{ se 
misli na sposobnosta na trudot da sozdade opredeleno 
koli~estvo proizvodi (u~inoci), a koga se zboruva za ekono-
mi~nosta, sekoga{ se misli na {tedewe na  trudot za 
sozdavaweto na proizvodite. Zgolemuvaweto na 
produktivnosta na trudot zna~i i zgolemuvawe na 
ekonomi~nosta na trudot, a vo isto vreme i na vkupnata 
ekonomi~nost, dokolku tro{eweto na ostanatite faktori 
ostanalo nepromeneto, se namalilo ili pak se zgolemilo vo 
pomala mera od namaluvaweto na tro{eweto na trudot. 
 
 
2.4. MEREWE NA EKONOMI^NOSTA 

 
Merewe na ekonomi~nosta preku potro{enite faktori na 
proizvodstvo (naturalen izraz na ekonomi~nosta) 

Od definicijata na ekonomi~nosta proizleguva i 
op{toto merilo na ekonomi~nosta vo slednata forma: 
 
 
 
  
 
 
 
 

 
 Zavisno od brojnosta i razli~nosta na proizvodite 

{to se sozdavaat vo pretprijatieto, kako i od brojnosta na 
faktorite {to se zemaat predvid pri mereweto na 
ekonomi~nosta, merilata na ekonomi~nost mo`e da se 
iska`at  i vo izmeneta forma. 

Koli~estvo na 
proizvedeni proizvodi

Koli~estvo na  
potro{eni faktori 

Naturalen 
koeficient  = 
na ekonomi~nost 
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Dokolku treba da se meri stepenot na ekonomi~nosta 
na raboteweto vo odnos na tro{eweto  na samo eden faktor 
na proizvodstvoto, toa bi mo`elo da se napravi  
najednostavno ako obemot na proizvedenite proizvodite se 
iska`e vo naturalni edinici pri {to se iska`uva i 
koli~estvoto na potro{eniot faktor. Na primer za 
proizvodstvoto na 20.000 m 2  drven parket, upotrebeno e 1.000 
m 3  drvena gra|a. Od ovie podatoci se dobiva: 

 
 

 
  
 
 

{to zna~i deka od 1m 3  drvena gra|a se proizveduvaat 20 m 2  
parket. Se razbira, pretprijatieto nastojuva od 1m 3  drvena 
gra|a da proizvede {to e mo`no pogolemo koli~estvo parket. 
 
Merewe na ekonomi~nosta preku cenite (vrednosen izraz na 
ekonomi~nosta) 

Ako pretprijatieto proizveduva pove}e razli~ni 
vidovi proizvodi koi mo`e da se prika`at kako vkupna 
vrednost na proizvodstvoto izrazeno vo pari, toga{ za 
merewe na vkupnata ekonomi~nost na raboteweto na 
pretprijatieto mo`e da se koristat cenite. Za da se presmeta 
ova, treba da se pomno`i vkupniot obem na proizvodstvoto 
nameneto za pazarot  so proda`nite ceni, i da se stavi vo 
odnos so proizvodot od potro{enoto koli~estvoto na 
faktorite na proizvodstvo i  nivnite ceni. So koristeweto 
na tekovnite proda`ni ceni na proizvodite i tekovnite ceni 
na faktorite na proizvodstvoto, obemot na proizvedenite 
proizvodi i obemot na potro{enite faktori na 
proizvodstvo se izrazuva vrednosno, poradi {to i 
pokazatelot na ekonomi~nosta ima vrednosen izraz. Izrazot 
za vrednosno merewe na ekonomi~nosta ja ima slednava 
forma: 

 
 
 
           
 

Navedenata formula za resmetka na  

20.000 

Koli~estvo na  
proizvodi  X     Proda`ni ceni 

Koli~estvo 
potro{eni faktori 
na proizvodstvo 

1.000 

=   20  

 Ceni na 
 faktori na 
 proizvodstvo 

X 

Koeficient na ekonomi~nosta  
na tro{eweto na drvena  = 
gra|a za parket 

Vrednosen  
koeficient na   = 
ekonomi~nost 
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Koeficientot na ekonomi~nosta, koga se koristi za eden ili 
pove}e proizvodi, mo`e da dobie i pouprostena forma, i toa: 

 
 

  
 
 
 
 
 
 Primer: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
Od presmetkite proizleguva deka koeficientot na 
ekonomi~nosta vo 2009 godina iznesuva 1,22. 

Poradi upotrebata na tekovni ceni pri presmetkata 
na  ekonomi~nosta, vrz koeficientot na ekonomi~nosta 
mo`e da vlijae ne samo odnosot na pretprijatieto kon 
tro{eweto na odelnite faktori na proizvodstvoto, tuku i 
nadvore{ni faktori odnosno visinata na proda`nite ceni 
na  u~inocite i visinata na  nabavnite ceni na faktorite na 
proizvodstvo. So cel da se dobie pravilna pretstava za vlija-
nieto na vnatre{nite i nadvore{nite faktori vrz ekonomi-
~nosta na raboteweto, pri presmetkata na promenite na 
ekonomi~nosta se  koristat  postojani (bazi~ni ceni), so {to 
se isklu~uva vlijanieto na cenite vrz promenata na 
ekonomi~nosta. 

 

Tro{oci za proizvodstvo 
na  proizvedeniot 

Prihod od proda`bata  
na  proizvodot 

Eo 
(2009) 

900 x 80 
= 

(1.000 x 20) + (2.000 x 19) + 1.000 

1,22 = 

Vrednosen  
koeficient na   = 
ekonomi~nost 

Elementi Tekovna godina 
2009 

Obem na proizvodstvo vo kg 900 
Proda`na cena na proizvodot   80 
Tro{oci za materijal 1.000 kg x 20 denari 
Tro{oci za trud 2.000 ~asa x 19 denari 
Amortizacija 1.000 denari 
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2. 5.  FAKTORI NA EKONOMI^NOST 
 
Od kade proizleguvaat faktorite koi vlijaat vrz 
ekonomi~nosta? 

Za proizvodstvo na sekoja edinica proizvod neophodno  
e opredeleno tro{ewe na trud, materijali, kapitalni dobra 
i dr. Zna~i, kako faktori na ekonomi~nosta se pojavuvaat 
pred se faktorite na proizvodstvoto. Spored toa, 
prezemaweto merki za zgolemuvawe na ekonomi~nosta se 
odnesuvaat najprvo na niv, odnosno na site onie dejstva i 
aktivnosti {to }e pridonesat za nivno pomalo i poefikasno 
tro{ewe.   

Nivoto na ekonomi~nosta e opredeleno od koli~estvo-
to na proizvodite (u~inocite) i od koli~estvoto na 
potro{enite faktori za nivnoto sozdavawe. Me|utoa, i na 
ednata i na drugata golemina vlijaat dve grupi faktori: 
interni, koi imaat odraz vrz tro{eweto na oddelnite 
faktori na proizvodstvoto, i eksterni, koi ja menuvaat 
vrednosta kako na gotovite proizvodi taka i na faktorite na 
proizvodstvoto. 
 
Eksterni faktori koi vlijaat vrz ekonomi~nosta 
 Eksterni faktori koi vlijaat vrz ekonomi~niosta se: 
promenite na cenite na gotovite proizvodi nameneti za 
proda`ba i promenite vo cenite ne faktorite na 
proizvodstvoto koi treba da se nabavat za proizvodstvo. 
Zna~i, visinata na proda`nite ceni na proizvodite i 
visinata na nabavnite cenite na faktorite na 
proizvodstvoto vlijaat vrz vrednosta na proizvedeniot  obem  
na  proizvodi (izrazen preku prihodite od proda`ba na 
proizvodite i tro{ocite za proizvedenite proizvodi). Taka, 
povisokite proda`ni ceni na proizvodite, kako i poniskite 
ceni po koi se ,,nabaveni,,  faktorite, pozitivno vlijaat vrz 
porastot na ekonomi~nosta na raboteweto, dodeka poniskite 
proda`ni ceni na proizvodite i povisokite nabavni ceni na 
faktorite predizvikuvaat namaluvawe na ekonomi~nosta na 
raboteweto. 
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Interni faktori koi vlijaat vrz ekonomi~nosta 

Pretprijatijata svoite napori za zgolemuvawe na 
ekonomi~nosta na raboteweto gi naso~uvaat kon na~inot na 
koristewe na vnatre{nite faktori i toa preku: 
� Podobruvawe na organizacijata na rabotata - 
organizaciona postavenost  na raboteweto vo koja ima 
soodvetno rasporedeni rabotni zada~i me|u vrabotenite, 
voveduvawe na standardi za rabota, kontrola na izvr{enite 
rabotni operacii, podobruvawe na uslovite za rabota, 
obezbeduvawe na kontinuiranost i posledovatelnost vo 
rabotata itn.  
� Zgolemuvawe na znaewata i rabotnite sposobnosti 
na vrabotenite - znaewata, ve{tinite i rabotnite 
sposobnosti (~ove~kiot kapital) koi se dostignuvaat niz 
procesot na obrazovanie i rabotno iskustvoto, 
pridonesuvaat za podobruvawe na ekonomi~nosta. 
� Odnosot na rabotnicite kon tro{eweto na 
sredstvata - zgolemuvawe na motivacijata na vrabotenite i 
podobruvawe na nivniot odnos kon tro{eweto na sredstvata,  
pravilna i {tedliva upotreba na surovinite i materijalite, 
gorivoto, energijata, namaluvawe na otpadot itn.,  vodi kon 
zgolemuvawe na ekonomi~nosta. Isto taka, so pravilnata 
upotreba, ~uvawe i odr`uvawe na ma{inite, alatite i 
opremata, odnosno so prodol`uvawe na nivniot vek na 
upotrebata, se pridonesuva za ekonomi~nost  vo raboteweto. 
 
3. RENTABILNOST (PROFITABILNOST) 

  
3.1. POIM I SU[TINA NA RENTABILNOSTA  

 
So izrazot rentabilnost se ozna~uva barawe ili 

nastojuvawe da se ostvari {to pogolem profit so {to 
pomalo anga`irawe sredstva (fiksni i tekovni). Ovoj izraz 
vsu{nost e vrzan za poimot profit i ozna~uva opredelen 
procent na “dobivka” (profit) {to se ostvaruva vo odnos na 
koristenite sredstva vo raboteweto. Ako se ima predvid 
deka krajna cel na raboteweto na pretprijatieto e 
maksimizirawe na profitot, toga{ ostvareniot stepen na 
rentabilnost, vsu{nost, go poka`uva stepenot na uspe{nosta 
na raboteweto na pretprijatieto, odnosno stepenot na 
ostvaruvawe na nejzinata osnovna cel. 

So izrazot ren-
tabilnost se 
ozna~uva bara-
we ili nastoju- 
vawe  da se 
ostvari {to po-
golem profit 
so {to pomalo 
anga`irawe 
sredstva. 
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Ostvaruvaweto na opredelena stapka na rentabilnost  

vo tekot na raboteweto e uslov za postoewe na pretpri-
jatieto. So rentabilno rabotewe se sozdavaat uslovi del od 
profitot da se nameni za zgolemuvawe na kapitalot na 
pretprijatieto, a so toa i da se obezbedi negov  natamo{en 
razvoj. Pretprijatie so nerentabilno rabotewe t.e. pretpri-
jatie koe podolg vremenski period raboti so zaguba, poradi 
namaluvaweto na sopstveniot del od sredstvata (kapitalot), 
ne obezbeduva uslovi za trajno rabotewe i  }e bide prinudeno 
da prestane so rabota.  Zatoa, principot  rentabilnost, 
treba da bide osnoven kriterium pri donesuvawe na site 
biznis odluki. 
 
3.2. MEREWE NA RENTABILNOSTA 

 
Stapkata na rentabilnost na raboteweto pretstavuva 

procent koj e dobien od odnosot  me|u ostvareniot profit i 
prose~nata golemina na koristenite sredstva vo raboteweto.  
Taa mo`e da se presmeta so primenata so sledniot izraz:  
      

    
            
 
 

 
Iako primenata na ovoj izraz e ednostavna, pri 

presmetkata na rentabilnosta se javuvaat nekoi dilemi vo 
vrska so  sodr`inata na profitot i na prose~no koristenite 
sredstva.  

Poznato e deka pretprijatieto osven sopstveniot 
kapital (sredstva), koristi i tu|i sredstva (pozajmeni na 
kratok ili dolg rok), za koi ima obvrska da pla}a kamata. 
Ottuka proizleguva i razlikata pome|u pretprijatijata 
koi{to vo celost koristat sopstveni sredstva i onie koi{to 
delumno koristat sopstveni, a delumno tu|i sredstva. Ako 
pretpostavime deka vkupniot profit na dvete pretprijatija 
vo odnos na vrednosta na vkupnite koristeni sredstva se 
ednakvi, poradi oddeluvawe na del od profitot za isplata na 
kamatata za pozajmenite sredstva, dobivkata na 
pretprijatieto vo koe se koristat  pozajmeni sredstva, 
vsu{nost e pomala.  Spored toa, za porealno merewe na  

Stapka na 
rentabilnost  

Profit 
x   100     

Prose~no koristeni 
 sredstva( fiksni i tekovni) 

=  
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rentabilnosta, profitot na pretprijatieto treba da se stavi 
vo odnos so prose~nata vrednost  na vkupnite (sopstvenite i 
tu|ite) sredstva ili pak   profitot namalen  za iznosot na 
kamatata na tu|ite sredstva,  da se stavi vo odnos so 
vrednosta  na sopstvenite sredstva.  
 
3.3. FAKTORI NA RENTABILNOSTA  

 
Od principot rentabilnost  proizleguva deka 

visinata na profitot i vrednosta na sredstvata na 
raboteweto se osnovnite determinanti na stepenot na 
rentabilnost na pretprijatieto. Profitot  se javuva kako 
razlika me|u prihodite ostvareni so proda`bata na  
proizvodite po opredeleni ceni  i tro{ocite napraveni za 
sozdavaweto na tie proizvodi. Ako se ima predvid deka 
profitot vo celost ne mu pripa|a na pretprijatieto, tuku 
samo delot koj ostanuva po pla}aweto na kamatata na 
pozajmenite sredstva, toga{ kako pozna~ajni faktori na 
rentabilnosta (efektivnosta) na pretprijatieto mo`at da se 
smetaat slednite:  

- koli~estvoto na prodadeni proizvodi; 
- proda`nite ceni na proizvodite; 
- tro{ocite za proizvodstvo na proizvodite; 
- vrednosta  na vkupnite (sopstveni i pozajmeni 
    sredstva na raboteweto; 
- visina  na kamatnite stapki. 

       
 
     

KLU^NI POIMI 
 

PRODUKTIVNOST 
EKONOMI^NOST 
RENTABILNOST  
PROFITABILNOST 
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REZIME  
 Produktivnosta na trudot vo naj{iroka smisla na zborot 
pretstavuva odnos pome|u obemot na proizvodstvoto i koli~estvoto na 
potro{eniot trud  za toa proizvodstvo. 
 Treba da se znae deka  ne sekoe zgolemuvawe na produktivnosta e 
opravdano i ekonomski prifatlivo od gledna to~ka na globalniot uspeh na 
pretprijatieto, osobeno ako e toa postignato so pogolemi ~ove~ki  i 
materijalni tro{ewa od normalnite. 
 Produktivnosta e osnoven faktor vo zgolemuvaweto na 
ekonomi~nosta.  
 Ekonomi~nosta kako ekonomski princip na raboteweto podrazbira 
proizvodstvo na dobra i uslugi so {to e mo`no pomalo tro{ewe  na sredstva, 
trud  i vreme. 
 Za rentabilnosta se veli deka e rezultat  od celosnoto sproveduvawe 
na predhodnite dva principi, odnosno podrazbira  ostvaruvawe na  {to e 
mo`no  pogolem profit so {to pomalo anga`irawe na sopstveni sredstva 
(fiksni i tekovni). 
 

 
 
 
Pra{awa za diskusija: 

 
1. Definiraj go poimot  produktivnost? 
2. Objasni  kako se odrazuva produktivnosta vrz nacionalnata ekonomija? 
3. Navedi gi pozna~ajnite faktori na produktivnost. 
4. Objasni kako vlijae tehnolo{kiot napredok vrz produktivnosta? 
5. Opi{i kakva e vrskata me|u ekonomi~nosta i produktivnosta na trudot? 
6. Prika`i kako mo`e da se presmeta ekonomi~nosta.  
7. Navedi gi eksternite faktori na ekonomi~nosta i opi{i go nivnoto 

vlijanie? 
8. Nabroj nekolku faktori koi vlijaat vrz ekonomi~nosta. 
9. Opi{i kako vrz ekonomi~nosta vlijae odnosot na vrabotenite vo 

proizvodstvoto i organizaciskite faktori? 
10.  [to podrazbira{  pod  poimot rentabilnost? 
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